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(VWH VRIWZDUH SXHGH LPSRUWDU RWURV IRUPDWRV FRPR GVW  SHV \ PiV  HQWRQFHV JHQHUDUi 
VDOLGD GHO DUFKLYR GH HGLFLyQ GHO VLVWHPD GH ERUGDGR   TVG  \ GHO DUFKLYR GH ERUGDGR 
  ]KV   /D LQWHUID] GH XVXDULR SXHGH SHUPLWLU D ORV XVXDULRV RSHUDU D WUDYpV GH OD EDUUD GH 
KHUUDPLHQWDV R GHVSOHJDU FRPDQGRV 

/D SODWDIRUPD GHO VLVWHPD LQFOX\H FLQFR PyGXORV SULQFLSDOHV  0RGR (GLWDU  *HVWRU GH 
7H[WR  0RQRJUDPD \  0RGR 3LQWDU  3KRWR 6WLWFK 

(VWH VLVWHPD SURSRUFLRQD FDSDFLGDGHV GH GLJLWDOL]DFLyQ \ HGLFLyQ  SHUPLWLHQGR FUHDU 
OLEUHPHQWH GLVHxRV GH ERUGDGR RULJLQDOHV 

3XHGH FRPELQDU SDWURQHV GH ERUGDGR R DSOLFDU PpWRGRV GH SXQWR D LPiJHQHV \ WH[WR  
3XHGH XWLOL]DU ORV GLVWLQWRV WLSRV GH FRVWXUD SURSRUFLRQDGRV SDUD GLVHxDU PiV SDWURQHV GH 
ERUGDGR \ SURGXFLU SDWURQHV SHUVRQDOL]DGRV SDUD PiTXLQDV GH ERUGDU 

,QWURGXFFLyQ GHO 6LVWHPD



 

$UFKLYR YHFWRULDO 
(O REMHWR GLEXMDGR SRU ODV KHUUDPLHQWDV GH  0yGXOR GH GLEXMDU   LQFOXLGR HO FRQWRUQR \ HO 
iUHD GHO SDWUyQ GH FDFKp GH VDWpQ  WLHQH OD SRVLELOLGDG GH FDPELDU HO FRORU  OD SXQWDGD \ 
ORV SDUiPHWURV UHODFLRQDGRV FRQ OD SXQWDGD  iQJXOR GH SXQWDGD  GLVWDQFLD GH SXQWDGD  
GLVWDQFLD GH KLOR  HWF    7DPELpQ VH SXHGH HGLWDU HO WUD]DGR GH OD  OtQHD VDWLQDGD   PRYLHQGR 
SXQWRV  HOLPLQDQGR SXQWRV  DJUHJDQGR SXQWRV  SDUD DMXVWDU OD IRUPD GH OtQHD VDWLQDGD 

$UFKLYR GH WH[WR 
LQWURGXFLHQGR  ERUUDQGR FDUDFWHUHV  HGLWDQGR WH[WR  HVSHFL¿FDQGR IXHQWH \ WDPDxR 

$UFKLYR GH SXQWDGDV 
(VWi UHSUHVHQWDGR SRU XQ PDUFR GLVFRQWLQXR  3XHGH XWLOL]DU OD IXQFLyQ  (GLWDU SXQWR  SDUD 
PRYHU  HOLPLQDU \ DxDGLU SXQWR GH FDtGD GH OD DJXMD  SHUR QR SXHGH FDPELDU OD FRVWXUD GHO 
FRQWRUQR GHO REMHWR \ HO iUHD 

 /RV  $UFKLYRV YHFWRULDOHV  \ ORV  $UFKLYRV GH WH[WR  SXHGHQ FRQYHUWLUVH HQ  $UFKLYRV GH 
SXQWDGD  PHGLDQWH OD IXQFLyQ  &RQYHUWLU HQ 2EMHWR GH %RUGDGR  

$UFKLYR GH 
WH[WR

$UFKLYR GH 
SXQWDGD

$UFKLYR 
YHFWRULDO

(GLWDU WH[WR R FDPELDU ODV IXHQWHV

(GLWDU HO SXQWR GH SXQWDGD 
SDUD FDPELDU OD IRUPD

0RYHU  HOLPLQDU R DxDGLU 
HO SXQWR SDUD FDPELDU OD 
IRUPD

,QWURGXFFLyQ GH $UFKLYRV



 

,QWURGXFFLyQ D *8, \ D OD KHUUDPLHQWD 
$UWLVW 7RRONLW

   %DUUD GH WtWXOR
0XHVWUD HO LFRQR  HO SURJUDPD \ HO QRPEUH 
GHO DUFKLYR 

   %DUUD GH PHQ~
7RGDV ODV IXQFLRQHV GHO SURJUDPD SXHGHQ 
VHOHFFLRQDUVH GHVGH HVWD EDUUD GH PHQ~ 

   %DUUD GH KHUUDPLHQWDV GH PRGR
)XQFLyQ 3LQWDU SDUD FUHDU  VHOHFFLRQDU R 
HGLWDU SDWURQHV 

   5HJOD

   ÈUHD GH WUDEDMR

   ÈUHD GH HGLFLyQ
3DUD TXH ORV XVXDULRV HGLWHQ SDWURQHV GH 
GLVHxR \ FUHHQ SXQWDGDV GH ERUGDGR  /D 
UXWD XWLOL]DGD HV OD SDUWH TXH UHDOPHQWH VH 
SXHGH DOPDFHQDU 

   %DUUD GH KHUUDPLHQWDV
8Q FDFKp UiSLGR SDUD ODV SHVWDxDV GH 
IXQFLRQHV PiV XWLOL]DGDV 

   %RWyQ &HUUDU

   (O ERWyQ 0D[LPL]DU

    (O ERWyQ 0LQLPL]DU

    &RQ¿JXUDFLyQ GHO ERUGDGR

3HUVRQDOLFH ORV SDUiPHWURV GH ERUGDGR 
FRQ¿JXUDFLyQ GH FRORU 

    /D EDUUD GH HVWDGR
0XHVWUD HO WDPDxR GHO SDWUyQ  OD HVFDOD 
GH ]RRP \ FRRUGHQDGDV GH OD SRVLFLyQ 
DFWXDO GHO UDWyQ 

/D SDQWDOOD SULQFLSDO GHO SURJUDPD HV OD VLJXLHQWH 

 

 

 

 

 
 

 

 
 
  

  

  

$UWLVW 7RRONLW



)XQFLRQHV &RPXQHV



 

$EULU \ *XDUGDU $UFKLYR

  1XHYR DUFKLYR

5XWD  >$UFKLYR@ ĺ  1XHYR DUFKLYR!

'HVFULSFLyQ  (O VLVWHPD SXHGH UHVWDXUDUVH DO HVWDGR SUHGHWHUPLQDGR DO DxDGLU DUFKLYRV 

3DVRV  +DJD FOLF HQ HO PHQ~ >$UFKLYR@ \ HQ  1XHYR DUFKLYR! GHO PHQ~ GHVSOHJDEOH 

7HFOD GH DFFHVR GLUHFWR  &WUO 1  VLVWHPD :LQGRZV    &RPDQGR 1  VLVWHPD 26 

 

  $EULU DUFKLYR 

5XWD  >$UFKLYR@ ĺ  $EULU DUFKLYR   ! 

'HVFULSFLyQ  $EUH HO DUFKLYR GH HGLFLyQ GHO VLVWHPD   TVG  DO LQLFLDU HO SURFHVR GH GLVHxR 
GH ERUGDGR 

3DVRV 

    +DJD FOLF HQ HO PHQ~ >$UFKLYR@ \  D FRQWLQXDFLyQ  HQ  $EULU DUFKLYR   ! 

    $SDUHFHUi XQ GHVSOHJDEOH \ VHOHFFLRQH OD FDUSHWD GRQGH VH HQFXHQWUD DOPDFHQDGR HO 
DUFKLYR 

    6HOHFFLRQH HO DUFKLYR \ KDJD FOLF SDUD DEULU HO DUFKLYR DQWLJXR  &WUO 2   R KDJD GREOH 
FOLF HQ HO LFRQR GHO DUFKLYR 

7HFOD GH DFFHVR GLUHFWR  &WUO 2  VLVWHPD :LQGRZV    &RPDQGR 2  VLVWHPD 26 

  *XDUGDU DUFKLYR

5XWD  >$UFKLYR@ ĺ  *XDUGDU DUFKLYR   ! 

'HVFULSFLyQ  *XDUGD HO DUFKLYR GH HGLFLyQ   TVG  GXUDQWH HO SURFHVR GH GLVHxR GHO 
ERUGDGR 

3DVRV  +DJD FOLF HQ HO PHQ~ >$UFKLYR@ \ KDJD FOLF HQ  *XDUGDU DUFKLYR! 

7HFOD GH DFFHVR GLUHFWR  &WUO 6  VLVWHPD :LQGRZV    &RPDQGR 6  VLVWHPD 26 

  *XDUGDU DUFKLYR FRPR

5XWD  >$UFKLYR@ ĺ  *XDUGDU DUFKLYR FRPR   ! 

'HVFULSFLyQ  *XDUGD HO DUFKLYR GH HGLFLyQ   TVG  GXUDQWH HO SURFHVR GH GLVHxR GH 
ERUGDGR R JXDUGDU FRPR HO IRUPDWR UHDO TXH OD PiTXLQD GH ERUGDU SXHGD OHHU    TVG    ]KV  
  H[S  

3DVRV  +DJD FOLF HQ HO PHQ~ >$UFKLYR@ \ KDJD FOLF HQ  *XDUGDU DUFKLYR FRPR! 

  $UFKLYR



 

  ([SRUWDU LPDJHQ

5XWD  >$UFKLYR@ ĺ  ([SRUWDU LPDJHQ   ! 

'HVFULSFLyQ  ([SRUWD HO GLVHxR FRPR XQ DUFKLYR GH GLEXMR 

3DVRV 

([SRUWDU WRGR

+DJD FOLF HQ HO PHQ~ >$UFKLYR@ \ KDJD FOLF HQ  ([SRUWDU LPDJHQ   !  D FRQWLQXDFLyQ KDJD 
FOLF HQ  *XDUGDU! \ HVWDEOH]FD OD UXWD GH DOPDFHQDPLHQWR  \ ¿QDOPHQWH KDJD FOLF HQ 
 *XDUGDU! 

([SRUWDU LPDJHQ   

6DYH &ORVH

([SRUWDFLyQ VHOHFWLYD

    &XDQGR KD\D YDULRV DUFKLYRV GH LPDJHQ HQ HO iUHD GH HGLFLyQ  KDJD FOLF FRQ HO ERWyQ 
L]TXLHUGR GHO UDWyQ SDUD VHOHFFLRQDU HO REMHWR TXH GHVHD JXDUGDU \  D FRQWLQXDFLyQ  
KDJD FOLF HQ HO PHQ~ >$UFKLYR@ \ VHOHFFLRQH  ([SRUWDU DUFKLYR GH LPDJHQ! 

    (Q OD SDUWH LQIHULRU GH OD YHQWDQD  KDJD FOLF HQ OD RSFLyQ  6HOHFFLRQDU REMHWRV! 
R  7RGRV ORV REMHWRV!  KDJD FOLF HQ  *XDUGDU! SDUD HVWDEOHFHU OD UXWD GH 
DOPDFHQDPLHQWR \  SRU ~OWLPR  KDJD FOLF HQ  *XDUGDU! 

([SRUWDU LPDJHQ

*XDUGDU &DQFHODU



 

  ,PSULPLU 

5XWD   >,PSULPLU@ĺ ,PSULPLU!

'HVFULSFLyQ 

3UHYLVXDOL]D H LPSULPH HO FRQWHQLGR GHO ¿FKHUR DFWXDOPHQWH DELHUWR  (O SDWUyQ VH FRORFD HQ 
HO FHQWUR  /D IXQFLyQ GH LPSUHVLyQ GH YLVWD SUHYLD RIUHFH RSFLRQHV GH LPSUHVLyQ  ]RRP  XQD 
SiJLQD  GRV SiJLQDV  FXDWUR SiJLQDV \ RWUDV RSFLRQHV SDUD TXH ORV XVXDULRV ODV XWLOLFHQ 
VHJ~Q VXV QHFHVLGDGHV 

$GHPiV GHO SDWUyQ  OD YLVXDOL]DFLyQ GHO FRQWHQLGR LQFOX\H  QRPEUH GHO DUFKLYR  IHFKD  
WDPDxR GHO SDWUyQ GH ERUGDGR  WDPDxR GHO EDVWLGRU GH ERUGDGR  Q~PHUR GH SXQWDGDV  
FRORU GHO KLOR GH ERUGDGR  HWF  SDUD TXH ORV XVXDULRV SXHGDQ LPSULPLUORV FRPR UHIHUHQFLD 

3DVRV 

+DJD FOLF HQ HO PHQ~ >$UFKLYR@ \ VHOHFFLRQH  ,PSULPLU! \ DSDUHFHUi OD SDQWDOOD GH 
YLVWD SUHYLD GH LPSUHVLyQ  +DJD FOLF HQ  ,PSULPLU!  DSDUHFHUi OD SDQWDOOD GH LPSUHVLyQ  
VHOHFFLRQH OD LPSUHVRUD  HO UDQJR GH LPSUHVLyQ  HO Q~PHUR GH FRSLDV \ SXOVH HO ERWyQ SDUD 
HMHFXWDU OD LPSUHVLyQ 

7HFOD GH DFFHVR GLUHFWR  &WUO 3  VLVWHPD :LQGRZV    &RPDQGR 3  VLVWHPD 26 

  6DOLU 

5XWD  >$UFKLYR@ ĺ  6DOLU!

'HVFULSFLyQ  $SDJD HO VLVWHPD 

3DVRV  +DJD FOLF HQ HO PHQ~ >$UFKLYR@ \ VHOHFFLRQH  6DOLU! 

7HFOD GH DFFHVR GLUHFWR  &WUO )   VLVWHPD :LQGRZV    &RPDQGR )   VLVWHPD 26 



 

  *XDUGDU DUFKLYR GH ERUGDGR

  *XDUGDU DUFKLYR

5XWD  >$UFKLYR@ ĺ  *XDUGDU DUFKLYR! 

'HVFULSFLyQ  *XDUGD HO DUFKLYR GH HGLFLyQ   TVG  GXUDQWH HO SURFHVR GH GLVHxR GH ERUGDGR 

3DVRV  +DJD FOLF HQ HO PHQ~ >$UFKLYR@ \ KDJD FOLF HQ  *XDUGDU DUFKLYR! 

7HFOD GH DFFHVR GLUHFWR  &WUO 6  VLVWHPD :LQGRZV    &RPDQGR 6  VLVWHPD 26 

  $EULU ELEOLRWHFD GH ERUGDGRV

5XWD  %DUUD GH KHUUDPLHQWDV  $EULU ELEOLRWHFD GH ERUGDGRV!

'HVFULSFLyQ 

/RV SDWURQHV GH ERUGDGR LQFRUSRUDGRV HQ HO VRIWZDUH LQFOX\HQ FDWHJRUtDV FRPR ÀRUHV  
SODQWDV  DQLPDOHV  DGRUQRV  WyWHPV  GHSRUWHV  1DYLGDG  +DOORZHHQ  SDLVDMHV  DUWtFXORV 
GRPpVWLFRV  HWF   TXH SXHGHQ LPSRUWDUVH \ DxDGLUVH D OD SiJLQD GH GLVHxR DFWXDO 

3DVRV 

+DJD FOLF HQ OD EDUUD GH KHUUDPLHQWDV >$EULU ELEOLRWHFD GH ERUGDGRV@  VH DEULUi XQD 
YHQWDQD  KDJD FOLF HQ OD LPDJHQ GH ERUGDGR GHVHDGD  \ KDJD GREOH FOLF FRQ HO UDWyQ GRV 
YHFHV 

$EULU ELEOLRWHFD GH ERUGDGRV

,PSRUWDU \ $EULU OD ELEOLRWHFD GH ERUGDGRV



  

  ,PSRUWDU DUFKLYR GH ERUGDGR

5XWD  %DUUD GH +HUUDPLHQWDV  ,PSRUWDU DUFKLYR GH ERUGDGR!

'HVFULSFLyQ 

/RV IRUPDWRV GH DUFKLYR GH ERUGDGR VRSRUWDGRV LQFOX\HQ =HQJ+VLQJ   ]KV  ]K[   7DMLPD 
  GVW   %URWKHU   SHV  SHF   %HUQLQD   H[S   -DQRPH   MHI  VHZ   3IDႇ   SFV  9S    6LQJHU   [[[  
\ +XVTYDUQD   KXV  YLS  SXHGHQ LPSRUWDUVH \ DxDGLUVH D OD SiJLQD GH GLVHxR DFWXDO 

3DVRV 

+DJD FOLF HQ OD EDUUD GH KHUUDPLHQWDV >,PSRUWDU ERUGDGR@  DSDUHFHUi XQ PHQ~ GHVSOHJDEOH  
VLJD OD UXWD \ FRORTXH OD LPDJHQ GH ERUGDGR GHVHDGD  $UUDVWUH HO DUFKLYR GH ERUGDGR D OD 
YHQWDQD  WDPELpQ SXHGH LPSRUWDU GLUHFWDPHQWH HO DUFKLYR GH ERUGDGR 



  

  'HVKDFHU
5XWD  %DUUD GH KHUUDPLHQWDV  'HVKDFHU!

'HVFULSFLyQ 

(O VLVWHPD JXDUGD ORV GDWRV PRGL¿FDGRV HQ HO SURFHVR GH HGLFLyQ  \ SURSRUFLRQD DO XVXDULR 
HO FRQWHQLGR GH ORV GDWRV GH OD DFFLyQ GH HGLFLyQ DQWHULRU 

3DVRV  +DJD FOLF HQ HO PHQ~  'HVKDFHU! 

7HFOD GH DFFHVR GLUHFWR  &WUO =  VLVWHPD :LQGRZV    &RPDQGR =  VLVWHPD 26 

  5HKDFHU
5XWD  %DUUD GH KHUUDPLHQWDV  5HKDFHU!

'HVFULSFLyQ 

(O VLVWHPD JXDUGD ORV FDPELRV GH GDWRV GXUDQWH OD HMHFXFLyQ GH OD IXQFLyQ  5HFXSHUDU  \ 
SURSRUFLRQD D ORV XVXDULRV OD DFFLyQ DQWHULRU D OD ~OWLPD  5HFXSHUDU  

3DVRV  +DJD FOLF HQ HO PHQ~  5HKDFHU! 

7HFOD GH DFFHVR GLUHFWR  &WUO <  VLVWHPD :LQGRZV    &RPDQGR <  VLVWHPD 26 

  6HOHFFLRQDU

5XWD  %DUUD GH KHUUDPLHQWDV  6HOHFFLRQDU!

'HVFULSFLyQ  6HOHFFLRQDU HO REMHWR 

3DVRV 

    (O LFRQR GHO FXUVRU FDPELDUi D   

    +DJD FOLF HQ HO SDWUyQ TXH GHVHH VHOHFFLRQDU R DUUDVWUH HO FXUVRU SRU HO SDWUyQ R 
SDWURQHV TXH GHVHH VHOHFFLRQDU   
$O DUUDVWUDU HO FXUVRU  VH VHOHFFLRQDUiQ WRGRV ORV SDWURQHV GHQWUR GHO iUHD GH VHOHFFLyQ  
$SDUHFHUiQ SXQWRV GH FRQWURO DOUHGHGRU GHO SDWUyQ VHOHFFLRQDGR \ OD EDUUD GH HVWDGR 
PRVWUDUi HO WDPDxR GHO SDWUyQ  DQFKXUD \ DOWXUD  

3XQWRV GH FRQWURO

%DUUD GH HVWDGR

)XQFLRQHV &RPXQHV



  

    (O PRYLPLHQWR GH REMHWRV SXHGH FRPELQDUVH FRQ OD WHFOD  &WUO  SDUD GHVSOD]DUVH 
YHUWLFDOPHQWH X KRUL]RQWDOPHQWH  \ WDPELpQ SXHGHV PDQWHQHU SXOVDGD OD WHFOD  &WUO  
SDUD DxDGLU R HOLPLQDU REMHWRV 

    3DUD FDQFHODU HO SDWUyQ VHOHFFLRQDGR  VHOHFFLRQH XQ SDWUyQ GLIHUHQWH  KDJD FOLF HQ XQ 
iUHD HQ EODQFR GH OD SiJLQD GH GLVHxR R KDJD FOLF HQ FXDOTXLHU RWUR ERWyQ GH OD EDUUD 
GH KHUUDPLHQWDV  

7HFODV GH DFFHVR GLUHFWR 

PRYHU REMHWRV YHUWLFDOPHQWH X KRUL]RQWDOPHQWH  DxDGLU R HOLPLQDU SDWURQHV  &WUO  VLVWHPD 
:LQGRZV    &RPDQGR  VLVWHPD 26 

  0DQR

5XWD  %DUUD GH KHUUDPLHQWDV  0DQR!

'HVFULSFLyQ 

&XDQGR VH GLVHxD XQ SDWUyQ GH ERUGDGR  GHVSXpV GH TXH OD LPDJHQ VH DPSOtD DO WDPDxR 
UHTXHULGR  SXHGH XWLOL]DU  0DQR  SDUD PRYHU HO SDWUyQ 

3DVRV 

    (O LFRQR GHO FXUVRU FDPELDUi D   

    0DQWHQJD SXOVDGR HO ERWyQ L]TXLHUGR GHO UDWyQ  HO LFRQR GHO FXUVRU FDPELDUi D   \  D 
FRQWLQXDFLyQ  DUUDVWUH HO UDWyQ SDUD PRYHU HO SDWUyQ 

    3DUD FDQFHODU  KDJD FOLF HQ FXDOTXLHU RWUR ERWyQ GH OD EDUUD GH KHUUDPLHQWDV 



  

  (GLWDU SXQWRV

5XWD   (GLWDU SXQWRV!

'HVFULSFLyQ 

(O QRGR GHO REMHWR VH SXHGH PRYHU  ERUUDU R DxDGLU   ,QFOX\HQGR DUFKLYR YHFWRULDO  FXUYD R 
DUFKLYR GH SXQWDGD 

3DVRV 

    +DJD FOLF HQ HO REMHWR TXH GHVHD HGLWDU \  D FRQWLQXDFLyQ  KDJD FOLF HQ  (GLWDU SXQWRV! 
SDUD PRVWUDU ORV QRGRV GHO REMHWR  

    0XHYD HO FXUVRU VREUH HO QRGR TXH GHVHD FDPELDU GH SRVLFLyQ  &XDQGR OD IRUPD GHO 
FXUVRU FDPELH D     PDQWHQJD SXOVDGR HO ERWyQ L]TXLHUGR GHO UDWyQ \ DUUDVWUH HO QRGR 
D OD SRVLFLyQ GHVHDGD  

    3DUD DxDGLU XQ QRGR DO REMHWR  PXHYD HO FXUVRU VREUH HO VHJPHQWR GH OtQHD GRQGH 
GHVHH DxDGLU XQ QRGR  &XDQGR OD IRUPD GHO FXUVRU FDPELH D     KDJD GREOH FOLF FRQ HO 
UDWyQ SDUD DxDGLU XQ QRGR 

    3DUD HOLPLQDU XQ QRGR GHO REMHWR  KDJD FOLF HQ HO QRGR TXH GHVHH HOLPLQDU \ SXOVH 
 6XSU  HQ HO WHFODGR SDUD ERUUDU  R KDJD FOLF HQ OD EDUUD GH KHUUDPLHQWDV \ SXOVH 
 %RUUDU! SDUD ERUUDU HO DUFKLYR 

 &XDQGR HO DUFKLYR GH SXQWDGD GH ERUGDGR HVWi DJUXSDGR  ODV IXQFLRQHV GH HGLFLyQ \ 
QRGR QR VH SXHGHQ XWLOL]DU  \ ODV IXQFLRQHV GH HGLFLyQ \ QRGR VyOR VH SXHGHQ UHDOL]DU 
GHVSXpV GH TXH HO JUXSR VH GLVXHOYD 



  

)XQFLyQ 9LVWD

  +HUUDPLHQWD GH =RRP

  =RRP

5XWD  %DUUD GH KHUUDPLHQWDV  =RRP!

'HVFULSFLyQ  $PSOLDU R UHGXFLU HO WDPDxR GH YLVXDOL]DFLyQ GHO iUHD GH WUDEDMR HQ OD 
SDQWDOOD 

3DVRV 

    +DJD FOLF HQ  =RRP! HQ OD EDUUD GH KHUUDPLHQWDV  \ DSDUHFHUi HO FXUVRU   3XOVH HO 
ERWyQ L]TXLHUGR GHO UDWyQ HQ HO SDQHO GH GLVHxR SDUD VHOHFFLRQDU HO iUHD TXH GHVHD 
DPSOLDU 

    +DJD FOLF HQ  =RRP! HQ OD EDUUD GH KHUUDPLHQWDV \ SXOVH HO ERWyQ L]TXLHUGR GHO UDWyQ  
HO FXUVRU DSDUHFHUi HQ OD SDQWDOOD   &DGD FOLF DXPHQWDUi HO ]RRP HQ XQ      KDVWD 
XQ       

    +DJD FOLF HQ  =RRP! HQ OD EDUUD GH KHUUDPLHQWDV  \ SXOVH HO ERWyQ GHUHFKR GHO UDWyQ  
DSDUHFHUi HO FXUVRU   &DGD FOLF UHGXFLUi HO ]RRP HQ XQ      \ HO SRUFHQWDMH PtQLPR 
GH ]RRP SXHGH VHU GHO     

7HFODV GH DFFHVR GLUHFWR 

3XOVH HO ERWyQ  &WUO  FRQ OD UXHGD GHO UDWyQ R HO ERWyQ  &WUO  FRQ HO ERWyQ       SDUD DFHUFDU 
DOHMDU OD YHQWDQD  &WUO  VLVWHPD :LQGRZV    &RPDQGR  VLVWHPD 26 

  =RRP 2ULJLQDO

5XWD  %DUUD GH KHUUDPLHQWDV  =RRP 2ULJLQDO!

'HVFULSFLyQ  5HVWDXUDU HO WDPDxR GH YLVXDOL]DFLyQ GHO iUHD GH WUDEDMR HQ OD SDQWDOOD 

3DVRV  +DJD FOLF HQ  =RRP 2ULJLQDO! HQ OD EDUUD GH KHUUDPLHQWDV SDUD UHVWDXUDU HO 
WDPDxR GH YLVXDOL]DFLyQ 

7HFODV GH DFFHVR GLUHFWR  &WUO    VLVWHPD :LQGRZV    &RPDQGR    VLVWHPD 26 



  

  &RUWDU

5XWD  %DUUD GH KHUUDPLHQWDV  &RUWDU!

'HVFULSFLyQ 

(OLPLQD HO REMHWR GH HGLFLyQ  SDWUyQ YHFWRULDO R SDWUyQ GH SXQWDGD  VHOHFFLRQDGR  \ 
DOPDFHQD WHPSRUDOPHQWH XQD FRSLD GH ORV GDWRV  TXH SXHGH XWLOL]DUVH SDUD  SHJDU  ORV 
GDWRV LQPHGLDWDPHQWH 

3DVRV  'HVSXpV GH KDFHU FOLF HQ HO SDWUyQ TXH GHVHD FRUWDU  VHOHFFLRQH OD EDUUD GH 
KHUUDPLHQWDV \ KDJD FOLF HQ  &RUWDU! 

7HFOD GH DFFHVR GLUHFWR  &WUO ;  VLVWHPD :LQGRZV    &RPDQGR ;  VLVWHPD 26 

  &RSLDU

5XWD  %DUUD GH KHUUDPLHQWDV  &RSLDU!

'HVFULSFLyQ 

&RSLD HO REMHWR VHOHFFLRQDGR \ DOPDFHQDUi WHPSRUDOPHQWH XQD FRSLD GH ORV GDWRV  TXH VH 
SXHGH XWLOL]DU FRPR XQD IXQFLyQ LQPHGLDWD GH  SHJDU  GDWRV 

3DVRV 

'HVSXpV GH KDFHU FOLF HQ HO SDWUyQ D FRSLDU  VHOHFFLRQH OD EDUUD GH KHUUDPLHQWDV \ KDJD 
FOLF HQ  &RSLDU! SDUD FRSLDU XQ SDWUyQ 

7HFOD GH DFFHVR GLUHFWR  &WUO &  VLVWHPD :LQGRZV    &RPDQGR &  VLVWHPD 26 

  3HJDU

5XWD GH DFFHVR  %DUUD GH KHUUDPLHQWDV  3HJDU!

'HVFULSFLyQ   &RUWDU  R  FRSLDU  GDWRV HQ HO HVSDFLR GH WUDEDMR GH HGLFLyQ GHO VLVWHPD 

3DVRV 

'HVSXpV GH UHDOL]DU OD DFFLyQ  FRUWDU  R  FRSLDU   KDJD FOLF HQ OD EDUUD GH KHUUDPLHQWDV \ 
KDJD FOLF HQ  3HJDU! SDUD SHJDU HO SDWUyQ 

7HFOD GH DFFHVR GLUHFWR  &WUO 9  VLVWHPD :LQGRZV    &RPDQGR 9  VLVWHPD 26 

  (OLPLQDU

5XWD GH DFFHVR  %DUUD GH KHUUDPLHQWDV  (OLPLQDU!

'HVFULSFLyQ  (OLPLQD HO REMHWR GH HGLFLyQ VHOHFFLRQDGR 

3DVRV 

'HVSXpV GH KDFHU FOLF HQ HO SDWUyQ TXH GHVHD ERUUDU  KDJD FOLF HQ  (OLPLQDU! HQ OD EDUUD 
GH KHUUDPLHQWDV SDUD ERUUDU HO DUFKLYR 

7HFOD GH DFFHVR GLUHFWR  6XSULPLU  VLVWHPD :LQGRZV    )XQFLyQ VXSULPLU  VLVWHPD 26 

+HUUDPLHQWDV %iVLFDV GH (GLFLyQ



  

$MXVWHV GH (QWRUQR

  )XQFLyQ GH ORV $MXVWHV GH ,QWURGXFFLyQ

  6HW GH IXQFLRQHV

5XWD  %DUUD GH KHUUDPLHQWDV  &XDGUtFXOD!

'HVFULSFLyQ  $ FRQWLQXDFLyQ VH H[SOLFD FyPR FRQ¿JXUDU OD FXDGUtFXOD  HO LGLRPD \ HO 
JXDUGDGR DXWRPiWLFR 

  &XDGUtFXOD

5XWD  %DUUD GH KHUUDPLHQWDV  &XDGUtFXOD!

'HVFULSFLyQ 

(VWDEOHFH HO WDPDxR GH OD FXDGUtFXOD GHO iUHD GH ERUGDGR  \ PXHVWUD OD FXDGUtFXOD HQ WLSR 
OtQHD R SXQWR 

    0RVWUDU FXDGUtFXOD  /tQHD  3XQWR

    7DPDxR GH FXDGUtFXOD  PP     ǡ    PP

$MXVWHV GH IXQFLyQ

$MXVWHV GH IXQFLyQ

    $MXVWDU D OD FXDGUtFXOD  6HOHFFLRQH VL VH DMXVWD D OD FXDGUtFXOD R QR  VL OD IXQFLyQ GH 
DMXVWH HVWi DFWLYDGD  OD FXDGUtFXOD HQ OtQHDV R SXQWRV VH DMXVWDUi DXWRPiWLFDPHQWH DO 
FUHDU XQ REMHWR R DO PRYHU R HVFDODU HO REMHWR 

3DVRV 

+DJD FOLF HQ OD EDUUD GH KHUUDPLHQWDV >&RQ¿JXUDFLyQ@  VHOHFFLRQH OD SHVWDxD GH 



  

FXDGUtFXOD  KDJD FOLF HQ  &XDGUtFXOD! H LQWURGX]FD HO WDPDxR GH OD FXDGUtFXOD  PDUTXH ODV 
OtQHDV R SXQWRV GH OD FXDGUtFXOD \ PDUTXH VL GHVHD DOLQHDU ODV OtQHDV GH OD FXDGUtFXOD 

  ,GLRPD

5XWD  %DUUD GH KHUUDPLHQWDV  &RQ¿JXUDFLyQ! ĺ  2SFLyQ! ĺ  ,GLRPD! 

'HVFULSFLyQ  (VWDEOH]FD HO LGLRPD GHO SDtV 

3DVRV 

+DJD FOLF HQ OD EDUUD GH KHUUDPLHQWDV >$MXVWHV@  VHOHFFLRQH OD SHVWDxD RSFLyQ  KDJD FOLF HQ 
PHQ~ \ VHOHFFLRQH HO LGLRPD GHVHDGR 

  *XDUGDGR DXWRPiWLFR

5XWD  %DUUD GH KHUUDPLHQWDV  &RQ¿JXUDFLyQ! ĺ  2SFLyQ! ĺ  *XDUGDGR DXWRPiWLFR! 

'HVFULSFLyQ 

(O DUFKLYR VH JXDUGDUi DXWRPiWLFDPHQWH VHJ~Q OD KRUD SHUVRQDOL]DGD  &XDQGR HO 
RUGHQDGRU VH DSDJD R HO VRIWZDUH VH FLHUUD D OD IXHU]D  HO DUFKLYR VH SXHGH JXDUGDU 
FXDQGR HO VRIWZDUH VH YXHOYD D DEULU 

3DVRV 

+DJD FOLF HQ OD EDUUD GH KHUUDPLHQWDV >&RQ¿JXUDFLyQ@  VHOHFFLRQH OD SHVWDxD GH RSFLRQHV  
PDUTXH OD RSFLyQ GH DOPDFHQDPLHQWR DXWRPiWLFR H LQWURGX]FD HO YDORU 

    PtQLPR a  SRU GHIHFWR a   Pi[LPR   8QLGDG  0LQXWRV



$MXVWHV GH %RUGDGR



  

5XWD   (IHFWR GH SXQWDGD!

'HVFULSFLyQ 

6H GLYLGH HQ DMXVWHV GH FRVWXUD GH iUHD \ FRVWXUD GH FRQWRUQR  $O KDFHU FOLF HQ HO LFRQR GH 
IXQFLyQ  HO FRORU GH IRQGR GHO LFRQR VH LQYLHUWH   SXHGH VHOHFFLRQDU HO HIHFWR GH SXQWDGD 
SDUD HO REMHWR GH SDWUyQ YHFWRULDO VHOHFFLRQDGR \ DMXVWDU ORV SDUiPHWURV GH ERUGDGR 
VHFXQGDULRV  FRPR HO iQJXOR  SDVR GH KLOR  ORQJLWXG GH SXQWDGD  IRUPD HVFDORQDGD   HWF 

,FRQR GH IXQFLyQ  
$SDJDGRV

,FRQR GH IXQFLyQ  
(QFHQGLGRV

3XQWDGDV GH %RUGDGR

  $MXVWHV GH 3DWURQHV

  (IHFWR GH SXQWDGD

  5HOOHQR GH FRVWXUD

3DVRV 
    +DJD FOLF VREUH HO REMHWR 

    (O PRGR GH SUHDMXVWH GHO iUHD GH FRVWXUD HV    &XDQGR VH KDFH FOLF HQ HO 

LFRQR GH QXHYR  VH FDQFHODUi HO iUHD GH FRVWXUD   



  

ÈQJXOR GH SXQWDGD

/RQJLWXG GH SXQWDGD

'LVWDQFLD GH SXQWDGD

ÈQJXOR GH GHVSOD]DPLHQWR

3XQWDGD GH FRPSHQVDFLyQ

  3XQWDGD GH UHOOHQR FRPSOHMD

      

3XQWDGD GH UHOOHQR FRPSOHMD

9LVWD SUHYLD GH SXQWDGDV

5HOOHQR HQ ]LJ]DJ   7LSR GH UHOOHQR 
GH ULEHWH

9LVWD SUHYLD GH SXQWDGDV

/D SXQWDGD GH UHOOHQR FRPSOHMR GLVWLQJXH HQWUH ORV GRV PpWRGRV GH ERUGDGR VLJXLHQWHV 

5HOOHQR GH ULEHWH5HOOHQR HQ ]LJ]DJ



  

 /RV SDUiPHWURV TXH VH LQGLFDQ D FRQWLQXDFLyQ SXHGHQ DMXVWDUVH \ FRQ¿JXUDUVH VHJ~Q 
ODV SUHIHUHQFLDV SHUVRQDOHV 

ÈQJXOR GH SXQWDGD 

&DPELD OD GLUHFFLyQ GHO PpWRGR GH FRVWXUD      SRU GHIHFWR   XQLGDG  JUDGR 

'LVWDQFLD GH SXQWDGD 

/D GLVWDQFLD HQWUH GRV OtQHDV       SRU GHIHFWR   XQLGDG  PP 

/RQJLWXG GH SXQWDGD

'LVWDQFLD GH SXQWDGD

ÈQJXOR GH GHPRVWUDFLyQ    � ÈQJXOR GH GHPRVWUDFLyQ    �



  

3XQWDGD GH FRPSHQVDFLyQ 

$MXVWDU HO YDORU GH H[SDQVLyQ GH SXQWDGD GHO iUHD VHOHFFLRQDGR  TXH SXHGH XWLOL]DUVH SDUD 
HYLWDU TXH OD WHOD VH HQFRMD GXUDQWH HO ERUGDGR \ SURYRTXH OD GHIRUPDFLyQ GHO SDWUyQ GH 
ERUGDGR  5DQJR          SRU GHIHFWR              XQLGDG  PP 

'HPRVWUDFLyQ  PP 'HPRVWUDFLyQ    PP

/RQJLWXG GH SXQWDGD 

$MXVWDU OD GLVWDQFLD HQWUH GRV SXQWDGDV       SRU GHIHFWR   XQLGDG  PP 

/RQJLWXG GH SXQWDGD

ÈQJXOR GH GHVSOD]DPLHQWR 

$MXVWH GHO GHVSOD]DPLHQWR GH OD SRVLFLyQ GH OD DJXMD HVFDORQDGD SDUDOHOD GH OD ¿OD 
VXSHULRU \ OD ¿OD LQIHULRU SDUD SURGXFLU GLIHUHQWHV FDPELRV GH ERUGDGR      SRU GHIHFWR   
XQLGDG  JUDGR 

  �   �



  

  3XQWDGD GH UHOOHQR VDWLQDGD

/D SXQWDGD GH UHOOHQR FRPSOHMR GLVWLQJXH HQWUH ORV GRV PpWRGRV GH ERUGDGR VLJXLHQWHV 

5HOOHQR GH ULEHWH5HOOHQR HQ ]LJ]DJ

3XQWDGD GH UHOOHQR VDWLQDGD

9LVWD SUHYLD GH SXQWDGDV

5HOOHQR HQ ]LJ]DJ   7LSR GH UHOOHQR 
GH ULEHWH

9LVWD SUHYLD GH SXQWDGDV

ÈQJXOR GH SXQWDGD

'LVWDQFLD GH SXQWDGD

3XQWDGD GH FRPSHQVDFLyQ



  

 /RV SDUiPHWURV TXH VH LQGLFDQ D FRQWLQXDFLyQ SXHGHQ DMXVWDUVH \ FRQ¿JXUDUVH VHJ~Q 
ODV SUHIHUHQFLDV SHUVRQDOHV 

ÈQJXOR GH SXQWDGD 

&DPELD OD GLUHFFLyQ GHO PpWRGR GH FRVWXUD      SRU GHIHFWR   XQLGDG  JUDGR 

'LVWDQFLD GH SXQWDGD 

/D GLVWDQFLD HQWUH GRV OtQHDV       SRU GHIHFWR   XQLGDG  PP 

/RQJLWXG GH SXQWDGD

'LVWDQFLD GH SXQWDGD

ÈQJXOR GH GHPRVWUDFLyQ    � ÈQJXOR GH GHPRVWUDFLyQ    �



  

'HPRVWUDFLyQ  PP

3XQWDGD GH FRPSHQVDFLyQ 

$MXVWDU HO YDORU GH H[SDQVLyQ GH SXQWDGD GHO iUHD VHOHFFLRQDGR  TXH SXHGH XWLOL]DUVH SDUD 
HYLWDU TXH OD WHOD VH HQFRMD GXUDQWH HO ERUGDGR \ SURYRTXH OD GHIRUPDFLyQ GHO SDWUyQ GH 
ERUGDGR  5DQJR          SRU GHIHFWR              XQLGDG  PP 

'HPRVWUDFLyQ    PP



  

  3XQWR GH FUX]

 /RV SDUiPHWURV TXH VH LQGLFDQ D FRQWLQXDFLyQ SXHGHQ DMXVWDUVH \ FRQ¿JXUDUVH 
VHJ~QODV SUHIHUHQFLDV SHUVRQDOHV 

7DPDxR GHO SXQWR GH FUX] 

$MXVWDU HO WDPDxR GH OD FXDGUtFXOD GH SXQWR GH FUX]       SRU GHIHFWR   XQLGDG  PP 

3XQWR GH FUX]

9LVWD SUHYLD GH ODV SXQWDGDV

7DPDxR GHO SXQWR GH FUX]

1~PHUR GH SDVDGDV

'HPRVWUDFLyQ     PP 'HPRVWUDFLyQ     PP



  

1~PHUR GH SDVDGDV 

1~PHUR GH YHFHV TXH OD DJXMD KDFH HO UHFRUULGR HQ SXQWR GH FUX]     SRU GHIHFWR   XQLGDG  
YHFHV 

'HPRVWUDFLyQ    YHFHV 'HPRVWUDFLyQ    YHFHV



  

  3XQWDGD GH ULEHWH

 /RV SDUiPHWURV TXH VH LQGLFDQ D FRQWLQXDFLyQ SXHGHQ DMXVWDUVH \ FRQ¿JXUDUVH VHJ~Q 
ODV SUHIHUHQFLDV SHUVRQDOHV 

ÈQJXOR GH SXQWDGD 

&DPELDU OD GLUHFFLyQ GHO PpWRGR GH FRVWXUD      SRU GHIHFWR   XQLGDG  JUDGRV 

3XQWDGD GH ULEHWH

9LVWD SUHYLD GH ODV SXQWDGDV

ÈQJXOR GH SXQWDGD

'LVWDQFLD GH SXQWDGD

/RQJLWXG GH SXQWDGD

ÈQJXOR GH GHPRVWUDFLyQ    � ÈQJXOR GH GHPRVWUDFLyQ     �



  

'LVWDQFLD GH SXQWDGD 

/D GLVWDQFLD HQWUH GRV OtQHDV       SRU GHIHFWR   XQLGDG  PP 

/RQJLWXG GH SXQWDGD 

$MXVWDU OD GLVWDQFLD HQWUH GRV SXQWDGDV       SRU GHIHFWR   XQLGDG  PP 

'HPRVWUDFLyQ     PP 'HPRVWUDFLyQ     PP

'HPRVWUDFLyQ     PP 'HPRVWUDFLyQ     PP



  

  &DSD LQIHULRU SDUD FRQWRUQR

3DVR   &DSD LQIHULRU!

'HVFULSFLyQ 
6H KDUi FDSD LQIHULRU SDUD FRQWRUQR 

 /DV SXQWDGDV XWLOL]DGDV HQ DOJXQDV iUHDV VH SXHGHQ XVDU FRQ OD IXQFLyQ GH WRFDU IRQGR  
6L KD\ DOJXQD RSFLyQ GH IXQFLyQ HQ OD SDQWDOOD  FRQVXOWH ODV VLJXLHQWHV LQVWUXFFLRQHV 

&DSD  LQIHULRU  SDUD FRQWRUQR    &DSD  LQIHULRU  SDUD 
]LJ]DJ   &DSD LQIHULRU SDUD ULEHWH

&DSD LQIHULRU SDUD FRQWRUQR \ ]LJ]DJ   &DSD LQIHULRU 
SDUD FRQWRUQR \ ULEHWH   &DSD LQIHULRU SDUD SXQWDGDV 
GH FRQWRUQR  ]LJ]DJ \ ULEHWH
&DSD LQIHULRU SDUD OD OLQHD FHQWUDO

'LVWDQFLD HQWUH SXQWDGDV

  &DSD LQIHULRU



  

  &DSD LQIHULRU SDUD ]LJ]DJ

3DVR   &DSD LQIHULRU!

'HVFULSFLyQ 
6H KDUi FDSD LQIHULRU SDUD ]LJ]DJ  FRQ DQFKR DMXVWDEOH 

    &XDQGR OD SXQWDGD GH UHOOHQR FRPSOHMR  ODV SXQWDGDV VH VXSHUSRQGUiQ YHUWLFDOPHQWH 

    &XDQGR OD SXQWDGD GH UHOOHQR ]LJ]DJ  ODV SXQWDGDV VH VXSHUSRQGUiQ KRUL]RQWDOPHQWH 

'LVWDQFLD HQWUH SXQWDGDV 

/D GLVWDQFLD HQWUH GRV OtQHDV       SRU GHIHFWR   XQLGDG  PP 

'HPRVWUDFLyQ     PP 'HPRVWUDFLyQ    PP



  

  &DSD LQIHULRU SDUD ULEHWH

3DVR   &DSD LQIHULRU!

'HVFULSFLyQ 
6H KDUi FDSD LQIHULRU YHUWLFDOPHQWH SDUD ULEHWH 

'LVWDQFLD HQWUH SXQWDGDV 

/D GLVWDQFLD HQWUH GRV OtQHDV       SRU GHIHFWR   XQLGDG  PP 

'HPRVWUDFLyQ     PP 'HPRVWUDFLyQ    PP



  

  &DSD LQIHULRU SDUD FRQWRUQR \ ]LJ]DJ

3DVR   &DSD LQIHULRU!

'HVFULSFLyQ 
6H KDUi FDSD LQIHULRU SDUD FRQWRUQR \ ]LJ]DJ  FRQ DQFKR DMXVWDEOH  

    &XDQGR OD SXQWDGD GH UHOOHQR FRPSOHMR  ODV SXQWDGDV VH VXSHUSRQGUiQ YHUWLFDOPHQWH 

    &XDQGR OD SXQWDGD GH UHOOHQR ]LJ]DJ  ODV SXQWDGDV VH VXSHUSRQGUiQ KRUL]RQWDOPHQWH 

'LVWDQFLD HQWUH SXQWDGDV 

/D GLVWDQFLD HQWUH GRV OtQHDV       SRU GHIHFWR   XQLGDG  PP 

'HPRVWUDFLyQ     PP 'HPRVWUDFLyQ    PP



  

  &DSD LQIHULRU SDUD FRQWRUQR \ ULEHWH

3DVR   &DSD LQIHULRU!

'HVFULSFLyQ 
6H KDUi FDSD LQIHULRU SULPHUR SDUD FRQWRUQR \ YHUWLFDOPHQWH SDUD ULEHWH 

'LVWDQFLD HQWUH SXQWDGDV 

/D GLVWDQFLD HQWUH GRV OtQHDV       SRU GHIHFWR   XQLGDG  PP 

'HPRVWUDFLyQ     PP 'HPRVWUDFLyQ    PP



  

  &DSD LQIHULRU SDUD SXQWDGDV GH FRQWRUQR  ]LJ]DJ \ ULEHWH

3DVR   &DSD LQIHULRU!

'HVFULSFLyQ 
6H KDUi FDSD LQIHULRU SULPHUR SDUD SXQWDGDV GH FRQWRUQR \ OXHJR ]LJ]DJ \ ULEHWH HQ   � 
DQG    � 

'LVWDQFLD HQWUH SXQWDGDV 

/D GLVWDQFLD HQWUH GRV OtQHDV       SRU GHIHFWR   XQLGDG  PP 

'HPRVWUDFLyQ     PP 'HPRVWUDFLyQ    PP



  

  &DSD LQIHULRU SDUD OD OLQHD FHQWUDO

3DVR   &DSD LQIHULRU!

'HVFULSFLyQ 
6H KDUi FDSD LQIHULRU SDUD OD OLQHD FHQWUDO GH GRV D WUHV YHFHV 



  

  &RVWXUD OLQHDO

3DVRV 
    +DJD FOLF HQ HO REMHWR 

    (O SUHDMXVWH GHO PRGR GH LFRQR GH FRVWXUD GH FRQWRUQR HV    &XDQGR VH KDJD 

FOLF HQ HO LFRQR GH QXHYR   VH FDQFHODUi OD FRVWXUD GHO FRQWRUQR 

  3XQWDGD GH FRQWRUQR ~QLFR

(O Q~PHUR GH YXHOWDV SDUD GRV SXQWDGDV HV XQD YH]

3XQWDGD GH FRQWRUQR ~QLFR

/RQJLWXG GH SXQWDGD

9LVWD SUHYLD GH ODV SXQWDGDV



  

 /RV SDUiPHWURV TXH VH LQGLFDQ D FRQWLQXDFLyQ SXHGHQ DMXVWDUVH \ FRQ¿JXUDUVH VHJ~Q 
ODV SUHIHUHQFLDV SHUVRQDOHV 

/RQJLWXG GH SXQWDGD 

$MXVWH OD GLVWDQFLD HQWUH GRV SXQWDGDV       SRU GHIHFWR   XQLGDG  PP 

'HPRVWUDFLyQ    PP 'HPRVWUDFLyQ   PP

  3XQWDGD GH FRQWRUQR WULSOH

(O Q~PHUR GH YXHOWDV SDUD GRV SXQWDGDV HV WUHV YHFHV 

3XQWDGD GH FRQWRUQR WULSOH

/RQJLWXG GH SXQWDGD

9LVWD SUHYLD GH ODV SXQWDGDV

 

 

 

 /RV SDUiPHWURV TXH VH LQGLFDQ D FRQWLQXDFLyQ SXHGHQ DMXVWDUVH \ FRQ¿JXUDUVH VHJ~Q 
ODV SUHIHUHQFLDV SHUVRQDOHV 



  

/RQJLWXG GH SXQWDGD 

$MXVWH OD GLVWDQFLD HQWUH GRV SXQWDGDV       SRU GHIHFWR   XQLGDG  PP 

  3XQWDGD ]LJ]DJ

'LVWDQFLD

$QFKR

3XQWDGD ]LJ]DJ

'LVWDQFLD GH SXQWDGD

9LVWD SUHYLD GH ODV SXQWDGDV

$QFKR HQ SXQWDGD ]LJ]DJ

 /RV SDUiPHWURV TXH VH LQGLFDQ D FRQWLQXDFLyQ SXHGHQ DMXVWDUVH \ FRQ¿JXUDUVH VHJ~Q 
ODV SUHIHUHQFLDV SHUVRQDOHV 

'HPRVWUDFLyQ   PP'HPRVWUDFLyQ    PP



  

'LVWDQFLD GH SXQWDGD 

/D GLVWDQFLD HQWUH GRV OtQHDV       SRU GHIHFWR   XQLGDG  PP 

'HPRVWUDFLyQ     PP 'HPRVWUDFLyQ    PP

$QFKR HQ SXQWDGD ]LJ]DJ 

$QFKR GH SXQWDGD       SRU GHIHFWR   XQLGDG  PP 

'HPRVWUDFLyQ     PP 'HPRVWUDFLyQ    PP



  

  3XQWDGD GH ]LJ ]DJ REOLFXD

3XQWDGD GH ]LJ ]DJ REOLFXD

9LVWD SUHYLD GH ODV SXQWDGDV

ÈQJXOR GH SXQWDGD

$QFKR GH SXQWDGD

'LVWDQFLD GH SXQWDGD

8Q ]LJ ]DJ REOLFXD   'REOH ]LJ ]DJ REOLFXD

/D SXQWDGD GH ]LJ ]DJ REOLFXD GLVWLQJXH HQWUH ORV VLJXLHQWHV GRV PpWRGRV GH ERUGDGR 

'REOH ]LJ ]DJ REOLFXD8Q ]LJ ]DJ REOLFXD

 /RV SDUiPHWURV TXH VH LQGLFDQ D FRQWLQXDFLyQ SXHGHQ DMXVWDUVH \ FRQ¿JXUDUVH VHJ~Q 
ODV SUHIHUHQFLDV SHUVRQDOHV 

'LVWDQFLD GH SXQWDGD 

/D GLVWDQFLD HQWUH GRV OtQHDV       SRU GHIHFWR   XQLGDG  PP 

'HPRVWUDFLyQ     PP'HPRVWUDFLyQ     PP



  

$QFKR GH SXQWDGD 

$QFKR GH SXQWDGD       SRU GHIHFWR   XQLGDG  PP 

'HPRVWUDFLyQ     PP 'HPRVWUDFLyQ   PP

ÈQJXOR GH SXQWDGD 

&DPELDU OD GLUHFFLyQ GHO PpWRGR GH FRVWXUD      SRU GHIHFWR   XQLGDG  JUDGRV 

ÈQJXOR GH GHPRVWUDFLyQ    � ÈQJXOR GH GHPRVWUDFLyQ     �



  

  3XQWDGD GH FDGHQHWD

3XQWDGD GH FDGHQHWD

9LVWD SUHYLD GH ODV SXQWDGDV

1~PHUR GH SDVDGDV

7DPDxR

$OLQHDGR D  OD  L]TXLHUGD $OLQHDGR D  OD 
GHUHFKD

7ULDQJXODU   5yPELFR

/D SXQWDGD GH FDGHQHWD VH GLVWLQJXH HQWUH ORV VLJXLHQWHV GRV PpWRGRV GH ERUGDGR 

5yPELFR7ULDQJXODU

$OLQHDFLyQ 

$OLQHDGR D OD L]TXLHUGD   (PSLH]D SRU OD L]TXLHUGD \ WHUPLQD HQ OD GHUHFKD

$OLQHDGR D OD GHUHFKD   (PSLH]D SRU OD GHUHFKD \ WHUPLQD HQ OD L]TXLHUGD

$OLQHDGR D OD GHUHFKD$OLQHDGR D OD L]TXLHUGD



  

 /RV SDUiPHWURV TXH VH LQGLFDQ D FRQWLQXDFLyQ SXHGHQ DMXVWDUVH \ FRQ¿JXUDUVH VHJ~Q 
ODVSUHIHUHQFLDV SHUVRQDOHV 

7DPDxR 

7DPDxR       SRU GHIHFWR   XQLGDG  PP 

1~PHUR GH SDVDGDV 

1~PHUR GH YHFHV TXH OD DJXMD KDFH HO UHFRUULGR     SRU GHIHFWR   XQLGDG  YHFHV 

'HPRVWUDFLyQ     PP'HPRVWUDFLyQ     PP



  

  3XQWDGD GHFRUDWLYD

/D SXQWDGD GHFRUDWLYD VH GLVWLQJXH HQWUH ORV VLJXLHQWHV VHLV PpWRGRV GH ERUGDGR 

$OLQHDFLyQ KRUL]RQWDO SRU GHIHFWR   /RV ERUGDGRV VH GLVSRQHQ KDFLD DUULED UHVSHFWR DO HMH

KRUL]RQWDO 

3XQWDGD GHFRUDWLYD

9LVWD SUHYLD GH ODV SXQWDGDV

$MXVWH GH OD GLVSRVLFLyQ

&DUSHWD GH SDWURQHV

7DPDxR GH SDWUyQ

$MXVWH GH Q~PHUR 
GH SXQWDGDV

(VSDFLDGR



  

(VSHMR KRUL]RQWDO  /RV ERUGDGRV VH GLVSRQHQ KDFLD DEDMR UHVSHFWR DO HMH KRUL]RQWDO 

,QWHUFDODGR KRUL]RQWDO  /RV ERUGDGRV VH GLVSRQHQ LQWHUFDODGRV  XQR DUULED  XQR DEDMR 

D OR ODUJR HMH KRUL]RQWDO 



  

$OLQHDFLyQ YHUWLFDO SRU GHIHFWR   /RV ERUGDGRV VH GLVSRQHQ KDFLD OD GHUHFKD

UHVSHFWR DO HMH YHUWLFDO 

(VSHMR YHUWLFDO  /RV ERUGDGRV VH GLVSRQHQ KDFLD OD L]TXLHUGD UHVSHFWR DO HMH YHUWLFDO 

,QWHUFDODGR YHUWLFDO  /RV ERUGDGRV VH GLVSRQHQ LQWHUFDODGRV  XQR LQFOLQDGR KDFLD OD

L]TXLHUGD \ RWUR KDFLD OD GHUHFKD  UHVSHFWR DO HMH YHUWLFDO 



  

&DUSHWD GH SDWURQHV 

/LVWDGR GH SDWURQHV GH ERUGDGR 

 /RV SDUiPHWURV TXH VH LQGLFDQ D FRQWLQXDFLyQ SXHGHQ DMXVWDUVH \ FRQ¿JXUDUVH VHJ~Q 
ODVSUHIHUHQFLDV SHUVRQDOHV 

7DPDxR GHO SDWUyQ  $MXVWDU DOWR \ DQFKR  XQLGDG  PP 

$QFKR

$OWR



  

 /RV VLJXLHQWHV SDUiPHWURV VH SXHGHQ XWLOL]DU SDUD DMXVWDU HO Q~PHUR GH SXQWDGDV GH 
ODDJXMD VHJ~Q OD SUHIHUHQFLD SHUVRQDO 

$MXVWH GH Q~PHUR GH SXQWDGDV 

$MXVWH HO YDORU GH OD ORQJLWXG SDUD HO SDWUyQ GH ERUGDGR     PP  SRU GHIHFWR   XQLGDG  PP 

(VWDEOHFH OD GLVWDQFLD GH SXQWDGD SDUD XQ SDWUyQ GH ERUGDGR HQ     PP  6L OD GLVWDQFLD GH

SXQWDGD HQ XQ ~QLFR SDWUyQ HV VXSHULRU D     PP  ODV SXQWDGDV GH OD DJXMD DXPHQWDUiQ 

   PP    PP

6L QR VH VXSHUD HO  YDORU GH GLVWDQFLD GH 
SXQWDGD  GH     PP   QR  DXPHQWDUiQ  ODV 
SXQWDGDV GH OD DJXMD 

6L VH VXSHUD HO YDORU GH GLVWDQFLD GH SXQWDGD 
GH    PP  DXPHQWDUiQ ODV SXQWDGDV GH OD
DJXMD   YHU OD IOHFKD 

(VSDFLDGR 

&RQ¿JXUDFLyQ GH OD ORQJLWXG HQWUH HO SDWUyQ 0RWLI       SRU GHIHFWR   XQLGDG  PP 

'HPRVWUDFLyQ      PP'HPRVWUDFLyQ     PP



  

  $MXVWHV GH SXQWDGDV GH WH[WR

  (IHFWR GH SXQWDGD

5XWD   (IHFWR GH SXQWDGD!

'HVFULSFLyQ 

6H GLYLGH HQ DMXVWHV GH FRVWXUD GH iUHD \ FRVWXUD GH FRQWRUQR  $O KDFHU FOLF HQ HO LFRQR 
GH IXQFLyQ  SXHGH VHOHFFLRQDU HO HIHFWR GH SXQWDGD SDUD HO REMHWR GH SDWUyQ YHFWRULDO 
VHOHFFLRQDGR \ DMXVWDU ORV SDUiPHWURV GH ERUGDGR VHFXQGDULRV  FRPR HO iQJXOR  HO SDVR 
GH KLOR  OD ORQJLWXG GH SXQWDGD  OD IRUPD HVFDORQDGD    HWF 

  5HOOHQR GH FRVWXUD

3DVRV 
    +DJD FOLF HQ HO REMHWR 

    (O PRGR SUHGH¿QLGR GHO iUHD GH FRVLGR HV    6L VH YXHOYH D KDFHU FOLF HQ HO 

LFRQR    VH FDQFHODUi HO iUHD GH FRVWXUD 

    'HVSXpV GH KDFHU FOLF HQ HO LFRQR GH FRVWXUD GH FRQWRUQR  ORV SDUiPHWURV D 
FRQWLQXDFLyQ VH SXHGHQ DMXVWDU \ FRQ¿JXUDU VHJ~Q ODV SUHIHUHQFLDV SHUVRQDOHV 

'LVWDQFLD GH SXQWDGD

5HOOHQR  HQ  ]LJ]DJ    5HOOHQR  GH 
ULEHWH

9LVWD SUHYLD GH OD SXQWDGDV



  

  'LVWDQFLD GH SXQWDGD 

/D GLVWDQFLD HQWUH GRV OtQHDV       SRU GHIHFWR   XQLGDG  PP 

'LVWDQFLD GH SXQWDGD GH 
GHPRVWUDFLyQ      PP

'LVWDQFLD GH SXQWDGD GH 
GHPRVWUDFLyQ      PP



  

  &DSD LQIHULRU

3DVR   &DSD LQIHULRU!

'HVFULSFLyQ 
6H KDUi FDSD LQIHULRU SDUD FRQWRUQR 

  &DSD LQIHULRU SDUD FRQWRUQR

3DVR   &DSD LQIHULRU!

'HVFULSFLyQ 
6H KDUi FDSD LQIHULRU SDUD ]LJ]DJ  DQFKR DMXVWDEOH  

 'LVWDQFLD HQ FDSD LQIHULRU       SUHGHWHUPLQDGR   XQLGDG PP 

  &DSD LQIHULRU SDUD ]LJ]DJ



  

  &DSD LQIHULRU SDUD FRQWRUQR \ ]LJ]DJ

3DVR   &DSD LQIHULRU!

'HVFULSFLyQ 
6H KDUi FDSD LQIHULRU SDUD FRQWRUQR \ ]LJ]DJ  DQFKR DMXVWDEOH  

    &XDQGR OD SXQWDGD GH UHOOHQR FRPSOHMR  ODV SXQWDGDV VH VXSHUSRQGUiQ YHUWLFDOPHQWH 

    &XDQGR OD SXQWDGD GH UHOOHQR ]LJ]DJ  ODV SXQWDGDV VH VXSHUSRQGUiQ KRUL]RQWDOPHQWH 

 &DSD LQIHULRU SDUD ]LJ]DJ

'LVWDQFLD HQ FDSD LQIHULRU       SUHGHWHUPLQDGR   XQLGDG PP 

3DVR   &DSD LQIHULRU!

'HVFULSFLyQ 
6H KDUi FDSD LQIHULRU SDUD OD OLQHD FHQWUDO GH GRV D WUHV YHFHV 

  &DSD LQIHULRU SDUD OD OLQHD FHQWUDO



  

  &RVWXUD OLQHDO

3DVRV 
    +DJD FOLF VREUH HO REMHWR 

    (O SUHDMXVWH GH OD FRVWXUD GHO FRQWRUQR HVWi HQ HVWDGR LQDFWLYR    &XDQGR VH 

KDJD FOLF HQ HO LFRQR DSDUHFHUi    VL VH KDFH FOLF GH QXHYR VH FDQFHODUi OD 

FRVWXUD GH FRQWRUQR 

    'HVSXpV GH KDFHU FOLF HQ HO LFRQR GH FRVWXUD GH FRQWRUQR  ORV SDUiPHWURV GH DEDMR VH 
SXHGHQ DMXVWDU \ HVWDEOHFHU GH DFXHUGR D ODV SUHIHUHQFLDV SHUVRQDOHV 

&RQWRUQR ~QLFR

$QFKR GH FRQWRUQR

6HFXHQFLDV GH ERUGDGR



  

  $QFKR GH FRQWRUQR 

$MXVWH OD GLVWDQFLD HQWUH GRV SXQWDGDV       SRU GHIHFWR   XQLGDG  PP 

$QFKR GH FRQWRUQR GH 
GHPRVWUDFLyQ     PP

$QFKR GH FRQWRUQR GH 
GHPRVWUDFLyQ     PP

  6HFXHQFLDV GH ERUGDGR 

(O Q~PHUR GH ERUGDGRV GH OD OtQHD H[WHULRU  SXHGH HOHJLU         YHFHV 

'HPRVWUDFLyQ GH VHFXHQFLDV GH 
ERUGDGR    YH]

'HPRVWUDFLyQ GH VHFXHQFLDV GH 
ERUGDGR    YHFHV

'HPRVWUDFLyQ GH VHFXHQFLDV GH 
ERUGDGR    YHFHV



  

  &RQYHUWLU HQ REMHWR GH ERUGDGR 

5XWD GH DFFHVR   &RQYHUWLU HQ REMHWR GH ERUGDGR!

'HVFULSFLyQ 

&RQYHUWLU REMHWR YHFWRULDO HQ REMHWR GH SXQWDGD \ GHVSXpV GH FRQYHUWLUOR  HO REMHWR GH 
SXQWDGD WHQGUi OtQHD GH SXQWRV SDUD GLIHUHQFLDU 

3DVRV 

+DJD FOLF HQ ORV REMHWRV TXH GHVHD FRQYHUWLU \ KDJD FOLF HQ  &RQYHUWLU HQ REMHWR GH 
ERUGDGR! HQ HO PHQ~ 

  /RV DUFKLYRV TXH VH JHQHUDQ HQ HO *HVWRU GH 7H[WR  0RGR 0RQRJUDPD  0RGR 3LQWDU 
VRQ GH IRUPDWR YHFWRULDO 

2EMHWR YHFWRULDO 2EMHWR GH ERUGDGR



  

3UHYLVXDOL]DFLyQ \ $MXVWHV GHO %RUGDGR

  7DEOD GH KLORV

5XWD   7DEOD GH KLORV!

'HVFULSFLyQ 

(O XVXDULR SXHGH FDPELDU OD PDUFD GHO FRORU GHO KLOR VHOHFFLRQDGR \ FDPELDU HO FRORU 
GHO ERUGDGR  SDUD HO REMHWR VHOHFFLRQDGR  KDJD FOLF HQ HO ERWyQ L]TXLHUGR GHO UDWyQ SDUD 
UHOOHQDU HO FRORU GHO iUHD  \ KDJD FOLF HQ HO ERWyQ GHUHFKR GHO UDWyQ SDUD UHOOHQDU HO FRORU 
GHO FRQWRUQR  (O iUHD \ HO FRORU DSDUHFHUiQ HQ OD UXHGD GH FRORU GHO FRQWRUQR GHO VtPEROR 
GH OD PDULSRVD 

 (Q HO DUFKLYR GH SXQWDGD  SXOVH HO ERWyQ L]TXLHUGR GHO UDWyQ R HO ERWyQ GHUHFKR SDUD 
UHOOHQDU HO FRORU GLUHFWDPHQWH \ HO VtPEROR GH OD PDULSRVD GHO iUHD \ HO FRQWRUQR 
DSDUHFHUiQ HQ OD UXHGD GH FRORU DO PLVPR WLHPSR 



  

/RV REMHWRV GLEXMDGRV FRQ OD KHUUDPLHQWD  0yGXOR GH GLEXMR   LQFOXLGR HO VDWLQDGR GH 
OtQHDV  ORV SDWURQHV GH FDFKp  HWF   VHUiQ DXWRPiWLFDPHQWH GHO FRORU SRU GHIHFWR  JULV 
iUHD JULV JULV RVFXUR   &XDQGR VH FDPELH HO FRORU GHO iUHD \ GHO FRQWRUQR HQ OD UXHGD GH 
FRORUHV  VL VH GLEXMD XQ QXHYR REMHWR WHQGUi HO FRORU UHVWDEOHFLGR 

&RORU SRU GHIHFWR  5HVWDEOHFHU FRORU  1XHYR REMHWR FRQ HO FRORU 
UHVWDEOHFLGR

3DUD ORV REMHWRV GH WH[WR GLEXMDGRV FRQ ODV KHUUDPLHQWDV  0yGXOR GH WH[WR  \  0yGXOR GH 
FDUDFWHUHV FRPELQDGRV  HO FRORU SRU GHIHFWR HV HO JULV RVFXUR  'HVSXpV GH UHVWDEOHFHU 
HO FRORU GHO WH[WR  HO QXHYR GLVHxR GH WH[WR VHJXLUi PDQWHQLHQGR HO FRORU JULV RVFXUR 
SUHGHWHUPLQDGR 

&RORU SRU GHIHFWR  5HVWDEOHFHU FRORU  1XHYR REMHWR FRQ HO FRORU 
UHVWDEOHFLGR



  

(O REMHWR LQGLYLGXDO VHOHFFLRQDGR PRVWUDUi OD LQIRUPDFLyQ GH FRORU XWLOL]DGR SRU HO REMHWR HQ 
OD LQIRUPDFLyQ GH OD UXHGD GH FRORU  6L VH VHOHFFLRQDQ YDULRV REMHWRV R JUXSRV GH REMHWRV  
OD LQIRUPDFLyQ GH FRORU XWLOL]DGD QR VH PRVWUDUi 

2EMHWR ~QLFR

2EMHWRV P~OWLSOHV



  

  6HOHFFLRQDU FRORU GHO KLOR

5XWD   6HOHFFLRQDU FRORU GH KLOR!

'HVFULSFLyQ 

2UGHQDU VHJ~Q HO FRORU GH FDGD EORTXH  DxDGLU \ PRGL¿FDU FRORUHV VHJ~Q ORV FRORUHV GH 
KLOR FRORUHV GH KLOR GH FDGD PDUFD 

3DVRV 

    +DJD FOLF HQ  6HOHFFLRQDU FRORU GH KLOR!

    (Q HO FXDGUR GH GLiORJR  VHOHFFLRQH OD VHFFLyQ TXH GHVHD FDPELDU H LPSRUWH HO FRORU 
GH KLOR VHOHFFLRQDGR R GHVLJQDGR SRU HO IDEULFDQWH  R SXHGH LQWURGXFLU GLUHFWDPHQWH HO 
Q~PHUR GH FRORU GH KLOR R HO QRPEUH GHO FRORU HQ HO FXDGUR GH Q~PHUR GH FRORU SDUD 
HVSHFL¿FDU HO FRORU GHVHDGR 

 'HVSXpV GH VHOHFFLRQDU HO FRORU HQ OD OLVWD GH KLORV  SXHGH XWLOL]DU HO ERWyQ L]TXLHUGR GHO 
UDWyQ HQ OD SDUWH VXSHULRU GHO FRORU SDUD KDFHU FOLF UiSLGDPHQWH GRV YHFHV SDUD LPSRUWDU 
UiSLGDPHQWH HO FRORU 

6HOHFFLRQDU HO FRORU GHO KLOR

6HOHFFLRQDU &RORU GH 
+LOR

,QIRUPDFLyQ GHO FRORU

  6HOHFFLRQDU FRORU GHO KLOR



  

  (VWDEOHFHU FRORU GH KLOR GHO XVXDULR 

5XWD   (VWDEOHFHU FRORU GH KLOR GHO XVXDULR!

'HVFULSFLyQ 

3XHGH FUHDU HWLTXHWDV SURSLDV SDUD FRORUHV GH KLOR GH XVR IUHFXHQWH  DxDGLU \ PRGL¿FDU 
FRORUHV 

3DVRV 

    +DJD FOLF HQ  (VWDEOHFHU FRORU GH KLOR GHO XVXDULR!  DSDUHFH XQD YHQWDQD  (VWDEOHFHU 
FRORU GH KLOR GHO XVXDULR   KDJD FOLF HQ  $xDGLU QXHYD PDUFD GH KLOR GH XVXDULR!  
DSDUHFH XQD YHQWDQD  1XHYD PDUFD GHO XVXDULR   LQWURGX]FD HO QRPEUH GH DFXHUGR D 
ODV QHFHVLGDGHV SHUVRQDOHV  \ ¿QDOPHQWH KDJD FOLF SDUD FUHDU   

    3HUVRQDOLFH HO QRPEUH GH OD PDUFD  VHOHFFLRQH HO FRORU GH KLOR UHTXHULGR SRU FDGD 
PDUFD  LPSyUWHOR D OD PDUFD SHUVRQDOL]DGD  \ WDPELpQ HGLWH \ FDPELH HO QRPEUH GHO 
KLOR  HO Q~PHUR GH FRORU GHO KLOR R HOLPtQHOR  \ DxDGD OD SHUVRQDOL]DFLyQ 5  *  % GHO 
YDORU QXPpULFR GHO FRORU R DMXVWH HO YDORU QXPpULFR 5  *  % SDUD HVWDEOHFHU HO FRORU 
GHVHDGR 

/LVWD GH PDUFDV GHO XVXDULR 

(VWDEOHFHU FRORU GH KLOR GHO XVXDULR

/LVWD GH PDUFDV GH KLOR   

$xDGLU QXHYD PDUFD GH KLOR GH XVXDULR



  

  (VWDEOHFHU VHFXHQFLD GH ERUGDGR

5XWD   (VWDEOHFHU VHFXHQFLD GH ERUGDGR!

'HVFULSFLyQ 

(VWDEOHFH HO RUGHQ GH ERUGDGR GH FDGD REMHWR GH SXQWDGD \ PXHVWUD EORTXHV FRQWLQXRV 
GHO PLVPR FRORU HQ HO PLVPR JUXSR GH FRORU 

3DVRV 

    +DJD FOLF HQ  (VWDEOHFHU VHFXHQFLD GH ERUGDGR! \ DSDUHFHUi XQD YHQWDQD  (VWDEOHFHU 
VHFXHQFLD GH ERUGDGR   DSDUHFHUi 

    3DUD DPSOLDU HO SDWUyQ \ KDFHUOR PiV FODUR  PDUTXH  $PSOLDU! SDUD OOHQDU HO PDUFR FRQ 
SXQWDGDV REMHWRV 

    3DUD FDPELDU HO RUGHQ GH FRVWXUD GH XQ FRORU  VHOHFFLRQH HO PDUFR GH FRORU TXH GHVHD 
PRYHU \ OXHJR DUUDVWUH HO PDUFR D OD SRVLFLyQ GHVHDGD R XWLOLFH ORV ERWRQHV L]TXLHUGR \ 
GHUHFKR SDUD DMXVWDU 

(VWDEOHFHU VHFXHQFLD GH ERUGDGR

  (MHFXWDU SXQWDGDV

5XWD   (MHFXWDU SXQWDGDV!

'HVFULSFLyQ 

)XQFLyQ GHO VLPXODGRU GH SXQWDGD 2Q 2ႇ 

3DUD XQR R PiV SDWURQHV GH ERUGDGR VHOHFFLRQDGRV TXH KDQ JHQHUDGR UXWDV GH SXQWDGD  
UHDOL]D HO VLPXODGRU GH SXQWDGD GH ERUGDGR HQ OD SDQWDOOD GHO RUGHQDGRU 

3DVRV  +DJD FOLF HQ  (MHFXWDU SXQWDGDV! GLUHFWDPHQWH GHVGH OD EDUUD GH KHUUDPLHQWDV 



  

 

 

       

     

     

(MHFXWDU SXQWDGDV

    3RVLFLyQ GH ERUGDGR  (O FRQWURO GHVOL]DQWH PXHVWUD HO SURJUHVR DFWXDO GHO VLPXODGRU  
\ WDPELpQ SXHGH PRYHU HO FRQWURO GHVOL]DQWH SDUD FDPELDU HO SURJUHVR GHO VLPXODGRU 

    5HERELQDU  LQLFLD HO VLPXODGRU GH SXQWDGD \ VLPXOD OD SXQWDGD KDFLD DGHODQWH 

    5HSURGXFLU  LQLFLDU VLPXODGRU GH SXQWDGD \ VLPXODU SXQWDGD HQ UHWURFHVR 

    3DXVDU  &XDQGR HO VLPXODGRU GH SXQWDGD HVWi HQ DYDQFH R UHWURFHVR  SXOVH HVWD WHFOD 
SDUD SDXVDU 

    3DUDU  SDUD HO VLPXODGRU  \ OD SRVLFLyQ GHO VLPXODGRU YROYHUi D OD SULPHUD SXQWDGD GHO 
SULQFLSLR 

    9HORFLGDG  DUUDVWUH HO FRQWURO GHVOL]DQWH SDUD DMXVWDU OD YHORFLGDG GH SXQWDGD 

    0XHVWUD 1~PHUR GH SXQWDGD DFWXDO   1~PHUR 7RWDO GH 3XQWDGDV 

    3XQWDGD $QWHULRU  8QD SXQWDGD KDFLD DWUiV  
6LJXLHQWH 3XQWDGD  8QD SXQWDGD DGHODQWH 

    &DSD GH FRORU GHO KLOR  &RORU GH KLOR DFWXDO   1~PHUR GH WRGRV ORV FRORUHV GH KLOR 

    +LOR $QWHULRU  YROYHU DO SULQFLSLR GH OD SXQWDGD GHO FRORU GH KLOR DQWHULRU  
6LJXLHQWH +LOR  YROYHU DO SULQFLSLR GH OD SXQWDGD GHO FRORU GH KLOR VLJXLHQWH 

    1~PHUR GH $FWXDO 3XQWDGD  3XHGH LQWURGXFLU Q~PHURV GH SXQWDGD HVSHFL¿FDGRV  

 

7HFOD GH DFFHVR GLUHFWR  6LPXODGRU GH SXQWDGD   
     7HFOD (6&  HV HO PRGR GH VDOLGD  (6&  VLVWHPD :LQGRZV   (6&  VLVWHPD 26 

        D OD SXQWDGD VLJXLHQWH  SXOVH     SDUD YROYHU D OD SXQWDGD DQWHULRU  
      VLVWHPD :LQGRZV      爲      VLVWHPD 26 

    3XOVH HO ERWyQ  &WUO  FRQ OD UXHGD GHO UDWyQ R HO ERWyQ  &WUO  FRQ HO ERWyQ       SDUD 
DFHUFDU DOHMDU OD YHQWDQD  &WUO  VLVWHPD :LQGRZV    &RPDQGR  VLVWHPD 26 

    6H SXHGH XWLOL]DU FRQ OD WHFOD HQ EODQFR SDUD GHVSOD]DUVH SRU OD SDQWDOOD 



  

  0RVWUDU 2FXOWDU SXQWR GH DJXMD

5XWD   0RVWUDU 2FXOWDU SXQWR GH DJXMD!

'HVFULSFLyQ  3DUD PRVWUDU FDGD SXQWR GH DJXMD HQ HO ERUGDGR 

3DVRV 

+DJD FOLF GLUHFWDPHQWH HQ  0RVWUDU   2FXOWDU SXQWR GH DJXMD! HQ OD EDUUD GH KHUUDPLHQWDV 
SDUD PRVWUDU X RFXOWDU HO SXQWR GH DJXMD 

  6LPXODU  '

5XWD   6LPXODU  '!

'HVFULSFLyQ  /DV OtQHDV GH SXQWDGD VH PXHVWUDQ HQ PRGR GH VLPXODFLyQ  ' 

3DVRV  +DJD FOLF GLUHFWDPHQWH HQ  6LPXODU  '! GH OD EDUUD GH KHUUDPLHQWDV SDUD 
SUHYLVXDOL]DU HO SURGXFWR DFDEDGR 

7HFOD GH DFFHVR GLUHFWR 

(Q VLPXODU  '  SXOVH  (6&  SDUD VDOLU GHO PRGR  (6&  VLVWHPD :LQGRZV    (6&  VLVWHPD 
26 



  

  0RVWUDU 2FXOWDU FXDGUtFXOD

5XWD   0RVWUDU 2FXOWDU FXDGUtFXOD!

'HVFULSFLyQ  $FWLYDU GHVDFWLYDU OD YLVXDOL]DFLyQ GH OD FXDGUtFXOD 

3DVRV  +DJD FOLF GLUHFWDPHQWH HQ  0RVWUDU 2FXOWDU FXDGUtFXOD! GH OD EDUUD GH 
KHUUDPLHQWDV SDUD PRVWUDU X RFXOWDU OD FXDGUtFXOD  FXDGUtFXOD  

  0RVWUDU 2FXOWDU HMH

5XWD   0RVWUDU 2FXOWDU HMH!

'HVFULSFLyQ  0RVWUDU RFXOWDU OD OtQHD GH PDUFD FHQWUDO  HMH  

3DVRV  +DJD FOLF GLUHFWDPHQWH HQ  0RVWUDU 2FXOWDU HMH! GH OD EDUUD GH KHUUDPLHQWDV SDUD 
PRVWUDU X RFXOWDU OD OtQHD GH PDUFD FHQWUDO 

  0RVWUDU 2FXOWDU EDVWLGRU

5XWD   0RVWUDU 2FXOWDU EDVWLGRU!

'HVFULSFLyQ  $FWLYD 'HVDFWLYD OD YLVXDOL]DFLyQ GHO PDUFR GHO EDVWLGRU HQ OD SDQWDOOD 

3DVRV  KDJD FOLF GLUHFWDPHQWH HQ  0RVWUDU 2FXOWDU EDVWLGRU! GH OD EDUUD GH KHUUDPLHQWDV 
SDUD PRVWUDU X RFXOWDU HO EDVWLGRU GH ERUGDGR 

&DPELDU HO WDPDxR GHO EDVWLGRU
'HVFULSFLyQ 

3URSRUFLRQD EDVWLGRUHV GH ERUGDGR GH GLIHUHQWHV WDPDxRV SDUD TXH 
ORV XVXDULRV SXHGDQ HOHJLU  (O WDPDxR GH EDVWLGRU SRU GHIHFWR GH HV 
       PP 

+D\ VHLV WLSRV GH WDPDxRV GH EDVWLGRU GH ERUGDGR  %DVWLGRU   î  PP  
%DVWLGRU   î  PP  %DVWLGRU    î   PP  %DVWLGRU    î   PP  
%DVWLGRU    î   PP  %DVWLGRU    î   PP 

3DVRV  +DJD FOLF HQ OD EDUUD GH KHUUDPLHQWDV GHO PHQ~ \ VHOHFFLRQH HO 
WDPDxR GH EDVWLGRU DGHFXDGR  

$MXVWHV GHO ÈUHD GH 7UDEDMR



  

  7HMLGR

5XWD   7HMLGR!

'HVFULSFLyQ  (OLMD HO PDWHULDO GH OD WHOD \ HO FRORU TXH GHVHD FRPELQDU 

3DVRV 

+DJD FOLF GLUHFWDPHQWH HQ  7HMLGR! GH OD EDUUD GH KHUUDPLHQWDV  VHOHFFLRQH HO WHMLGR \ HO 
FRORU  \ HO FRORU GH IRQGR GHO iUHD GH HGLFLyQ FDPELDUi DO WHMLGR \ FRORU VHOHFFLRQDGR  3XOVH 
2. SDUD YROYHU D OD SDQWDOOD SULQFLSDO  \ HO FRORU VHOHFFLRQDGR VH PRVWUDUi HQ HO iUHD GH 
HGLFLyQ  /D WH[WXUD GH OD WHOD VH SUHVHQWDUi HQ HO PRGR GH IXQFLyQ GH VLPXODFLyQ  ' 

$MXVWHV GH WHMLGR

  0DQXDO GH LQVWUXFFLRQHV

5XWD   0DQXDO GH LQVWUXFFLRQHV!

'HVFULSFLyQ  3DUD YHU OD YHUVLyQ GLJLWDO GHO 0DQXDO GH ,QVWUXFFLRQHV 

3DVRV  

    +DJD FOLF HQ  0DQXDO GH LQVWUXFFLRQHV! HQ HO PHQ~ 

    3DUD YHU HO PDQXDO GH LQVWUXFFLRQHV HQ IRUPDWR 3') FRQ $GREH� 5HDGHU� 

    6L VX RUGHQDGRU QR GLVSRQH GHO VRIWZDUH $GREH� 5HDGHU�  GHVFiUJXHOR H LQVWiOHOR 
GHVGH OD SiJLQD ZHE GH $GREH 6\VWHPV ,QFRUSRUDWHG  KWWS   ZZZ DGREH FRP WZ   



  

)XQFLRQHV GH OD &XHQWD

  )XQFLRQHV GH OD FXHQWD

5XWD   )XQFLRQHV GH OD FXHQWD!

'HVFULSFLyQ  )XQFLRQHV GH OD FXHQWD

3DVRV 

    'HVSXpV GH OD SULPHUD LQVWDODFLyQ  UHJLVWUH OD FXHQWD GH XVXDULR \ OD FRQWUDVHxD SDUD 
LQLFLDU VHVLyQ R FLHUUH OD YHQWDQD SDUD RPLWLU HVWH SDVR 

5HJLVWUDUVH

,QLFLDU VHVLyQ

&UHDU XQD FXHQWD ,QLFLDU VHVLyQ

  /D FXHQWD $33 WDPELpQ SXHGH LQLFLDU VHVLyQ HQ HO VRIWZDUH GH ERUGDGR  $UWLVW 7RRONLW   
QR HV QHFHVDULR UHJLVWUDU XQD QXHYD FXHQWD 

 'XUDQWH HO UHJLVWUR GH OD FXHQWD  UHFLELUi XQD DXWHQWLFDFLyQ D WUDYpV GH VX EX]yQ GH 
FRUUHR 

    /D FXHQWD FUHDGD VH SXHGH HOLPLQDU  VDOLU GH OD FXHQWD  FDPELDU OD FRQWUDVHxD \ 
JHVWLRQDU OD LQIRUPDFLyQ SHUVRQDO 



  

  6XELU DUFKLYR GH ERUGDGR D OD QXEH 

5XWD   6XELU DUFKLYR GH ERUGDGR D OD QXEH!

'HVFULSFLyQ  7UDQVIHUHQFLD GH DUFKLYRV D OD QXEH 

3DVRV 

+DJD FOLF HQ  6XELU DUFKLYR GH ERUGDGR D OD QXEH!    HO DUFKLYR VH WUDQVIHULUi D OD 

QXEH  \ DSDUHFHUi XQ PHQVDMH GH p[LWR 

 'HVSXpV GH LQLFLDU VHVLyQ HQ OD FXHQWD  GHEH KDEHU XQ DUFKLYR GH LPDJHQ HQ HO DUFKLYR 
DQWHV GH TXH HO DUFKLYR SXHGD VHU HQYLDGR D OD QXEH

 6yOR VH SXHGH FRORFDU XQ DUFKLYR HQ HO HVSDFLR GH OD QXEH \ OD UHSHWLFLyQ GH OD FDUJD 
GH DUFKLYRV VREUHVFULELUi HO DUFKLYR DQWLJXR 

,QIRUPDFLyQ

(O DUFKLYR GH ERUGDGR HVWi FDUJDGR 



  

  7XWRULDO

5XWD   7XWRULDO!

'HVFULSFLyQ  3DUD YHU ORV YLGHRV WXWRULDOHV HQ OtQHD 

3DVRV  +DJD FOLF HQ  7XWRULDO! HQ HO PHQ~ 

  $FHUFD GH

5XWD   $FHUFD GH!

'HVFULSFLyQ 

&RPSUXHEH OD LQIRUPDFLyQ GH FRS\ULJKW \ OD YHUVLyQ GH VRIWZDUH TXH HMHFXWD VX GLVSRVLWLYR 

3DVRV  +DJD FOLF HQ  $FHUFD GH! HQ HO PHQ~ 

$FHUFD GH

7XWRULDO 2QOLQH \ 9HUVLyQ GHO 6RIWZDUH



  

  &RPSUREDU DFWXDOL]DFLyQ

5XWD   &RPSUREDU DFWXDOL]DFLyQ!

'HVFULSFLyQ  &RPSUXHED ODV DFWXDOL]DFLRQHV GHO VRIWZDUH 

3DVRV 

    +DJD FOLF HQ  $FWXDOL]DFLyQ GH 6RIWZDUH! HQ HO PHQ~  (O VRIWZDUH GHWHUPLQDUi OD 
DFWXDOL]DFLyQ DXWRPiWLFDPHQWH 

    6L OD ~OWLPD YHUVLyQ HVWi GLVSRQLEOH SDUD DFWXDOL]DU  HO VRIWZDUH PRVWUDUi HO PHQVDMH  
+DJD FOLF HQ  6t! SDUD GHVFDUJDU \ DFWXDOL]DU HO VRIWZDUH  XQD YH] FRPSOHWDGD OD 
DFWXDOL]DFLyQ  VH UHLQLFLDUi HO VRIWZDUH  
+DJD FOLF HQ  1R! SDUD RPLWLU OD DFWXDOL]DFLyQ \ HQWUDU HQ HO VRIWZDUH 

3UHJXQWD

$FWXDOL]DQGR

&DQFHODU

¢$FWXDOL]DU HO VRIWZDUH"

&RPSUREDU DFWXDOL]DFLyQ



  

  ,QIRUPDFLyQ

5XWD   ,QIRUPDFLyQ!

'HVFULSFLyQ 

3DUD YHU OD LQIRUPDFLyQ DFWXDO GHO DUFKLYR GH GLVHxR GH ERUGDGR TXH LQFOX\H HO QRPEUH GHO 
DUFKLYR  WDPDxR  Q~PHUR GH SXQWDGDV  Q~PHUR GH FRORUHV \ VHFXHQFLD GH FRORUHV 

3DVRV  +DJD FOLF HQ  ,QIRUPDFLyQ! HQ HO PHQ~ 

,QIRUPDFLyQ



)XQFLRQHV GH 0RGR



  

0RGR (GLWDU

  9HU ORV 3DWURQHV HQ OD 9HQWDQD 3UHYLVXDOL]DU WRGR

   3UHYLVXDOL]DU WRGR

5XWD   3UHYLVXDOL]DU WRGR!

'HVFULSFLyQ  9HU HO GLVHxR JHQHUDO GHO iUHD GH WUDEDMR 

3DVRV  +DJD FOLF HQ  3UHYLVXDOL]DU WRGR! HQ HO PHQ~ 

7HFOD GH DFFHVR GLUHFWR 

9LVWD SUHYLD GH WRGR HO PRGR GH SDQWDOOD  SXOVH  (6&  SDUD VDOLU 

  (6&  HQ VLVWHPDV :LQGRZV \ 26  

  3DQWDOOD QRUPDO   3DQWDOOD FRPSOHWD

5XWD   3DQWDOOD QRUPDO   3DQWDOOD FRPSOHWD!

'HVFULSFLyQ  0XHVWUD HO SURJUDPD D SDQWDOOD FRPSOHWD 

3DVRV  +DJD FOLF HQ  3DQWDOOD FRPSOHWD! HQ HO PHQ~ 

7HFOD GH DFFHVR GLUHFWR 

3XOVH  )    SDUD YLVXDOL]DU HQ SDQWDOOD FRPSOHWD  SXOVH  (6&  R  )    SDUD VDOLU 

  (6& )    HQ VLVWHPDV :LQGRZV  

  =RRP REMHWR

5XWD   =RRP REMHWR!

'HVFULSFLyQ 

$PSOtD \ YLVXDOL]D HO REMHWR VHOHFFLRQDGR HQ HO QLYHO Pi[LPR GHQWUR GHO iUHD GH WUDEDMR 

3DVRV 

+DJD FOLF HQ HO SDWUyQ TXH GHVHD YHU \ KDJD FOLF HQ  2EMHWR =RRP! HQ HO PHQ~  (O REMHWR 
VHOHFFLRQDGR VH PRVWUDUi HQ HO QLYHO Pi[LPR HQ HO iUHD GH WUDEDMR 



  

  =RRP EDVWLGRU

5XWD   =RRP EDVWLGRU!

'HVFULSFLyQ 

$PSOtD \ YLVXDOL]D HO EDVWLGRU VHOHFFLRQDGR HQ HO Pi[LPR QLYHO GHQWUR GHO iUHD GH WUDEDMR 

3DVRV  +DJD FOLF HQ  =RRP EDVWLGRU! HQ HO PHQ~ SDUD YLVXDOL]DU HQ QLYHO Pi[LPR HQ HO 
iUHD GH WUDEDMR 

  +HUUDPLHQWDV GH (GLFLyQ

  6HOHFFLRQDU WRGR

5XWD   6HOHFFLRQDU WRGR!

'HVFULSFLyQ  6HOHFFLRQD WRGRV ORV REMHWRV GHO iUHD GH WUDEDMR 

3DVRV  +DJD FOLF HQ  6HOHFFLRQDU WRGR! HQ HO PHQ~ 

7HFOD GH DFFHVR GLUHFWR  &WUO $ VLVWHPD :LQGRZV    &RPDQGR $ VLVWHPD 26 

  0HGLU

5XWD   0HGLU!

'HVFULSFLyQ  0LGH OD ORQJLWXG UHDO GHO HVSDFLR GH WUDEDMR 

3DVRV 

+DJD FOLF HQ  0HGLU! HQ HO PHQ~  (O UDWyQ PRVWUDUi      SXOVH \ DUUDVWUH HO FXUVRU GHO UDWyQ 
HQ HO HVSDFLR GH WUDEDMR  /RV UHVXOWDGRV GH OD PHGLFLyQ VH PRVWUDUiQ HQ HO SURJUDPD 

7HFOD GH DFFHVR GLUHFWR  &WUO 0 VLVWHPD :LQGRZV    &RPPDQG 0 VLVWHPD 26 



  

  $JUXSDU REMHWRV

  $JUXSDU REMHWRV

5XWD   $JUXSDU!

'HVFULSFLyQ 

6HOHFFLRQDU YDULRV REMHWRV \ DJUXSDUORV FRPR XQD VROD XQLGDG SDUD HGLWDU \ GLVHxDU 

3DVRV  6HOHFFLRQH ORV REMHWRV TXH GHVHD DJUXSDU \ KDJD FOLF HQ  $JUXSDU! HQ HO PHQ~ 

7HFOD GH DFFHVR GLUHFWR  &WUO * VLVWHPD :LQGRZV    &RPDQGR * VLVWHPD 26 

  /D IXQFLyQ GH DJUXSDU HV XQD IXQFLyQ GH XQD VROD YH]  6L GHVHD DJUXSDU YDULRV REMHWRV 
GH JUXSR  GHVDJUXSH SULPHUR ORV REMHWRV DJUXSDGRV \  D FRQWLQXDFLyQ  YXHOYD D DJUXSDU 
WRGRV ORV REMHWRV D OD YH] 



  

  'HVDJUXSDU REMHWR

5XWD   'HVDJUXSDU REMHWR!

'HVFULSFLyQ  6HOHFFLRQH HO JUXSR TXH GHVHD GHVDJUXSDU \ UHVWDEOp]FDOR HQ REMHWRV 
VHSDUDGRV 

3DVRV  +DJD FOLF HQ ORV REMHWRV TXH GHVHD GHVDJUXSDU \ KDJD FOLF HQ  'HVDJUXSDU 
REMHWR! HQ HO PHQ~ 

7HFOD GH DFFHVR GLUHFWR  &WUO 8 VLVWHPD :LQGRZV    &RPDQGR 8 VLVWHPD 26  



  

  (GLWDU WDPDxR

  %ORTXHDU SURSRUFLyQ

5XWD   (GLWDU WDPDxR!

'HVFULSFLyQ  (GLWD HO WDPDxR GHO REMHWR VHOHFFLRQDGR \ HVWDEOHFH OD SURSRUFLyQ GH 
DVSHFWR ¿MR R QR 

3DVRV 

    +DJD FOLF HQ HO REMHWR TXH GHVHD HGLWDU \ KDJD FOLF HQ  (GLWDU WDPDxR! HQ HO PHQ~ 

    6HOHFFLRQH OD  5HODFLyQ GH DVSHFWR  21 2))  D   FXDQGR VH HVWDEOHFH FRPR 21  HO 

SDWUyQ VH UHVDOWD HQ JULV     VH PDQWHQGUi OD UHODFLyQ GH DVSHFWR RULJLQDO 

    3DUD DMXVWDU HO REMHWR D XQ WDPDxR HVSHFt¿FR  KDJD FOLF HQ OD RSFLyQ GH WDPDxR  E  H 
LQWURGX]FD XQ YDORU HQ OD FDVLOOD $QFKXUD R OD $OWXUD SDUD DMXVWDU HO WDPDxR 

    3DUD DMXVWDU HO WDPDxR GHO REMHWR D XQ SRUFHQWDMH HVSHFt¿FR  KDJD FOLF HQ OD RSFLyQ 
GH SRUFHQWDMH  F  H LQWURGXFLHQGR XQ YDORU HQ OD FDVLOOD $QFKXUD R $OWXUD SDUD DMXVWDU HO 
WDPDxR 

D E F

5HODFLyQ GH DVSHFWR ¿MD 6LQ UHODFLyQ GH DVSHFWR ¿MD



  

  *LUDU

5XWD   *LUDU!

'HVFULSFLyQ  (GLWD HO iQJXOR GH URWDFLyQ GHO REMHWR VHOHFFLRQDGR 

3DVRV 

+DJD FOLF HQ HO REMHWR TXH GHVHD HGLWDU HO iQJXOR GH URWDFLyQ  H LQWURGX]FD HO YDORU GHO 
iQJXOR GH  a    HQ HO FDPSR 

*LUDU HO REMHWR PDQXDOPHQWH

3DVRV 

    +DJD FOLF HQ HO REMHWR TXH GHVHD HGLWDU 

    0XHYD HO FXUVRU KDVWD HO SXQWR GH FRQWURO URVD VLWXDGR VREUH HO FHQWUR GHO REMHWR 

VHOHFFLRQDGR  &XDQGR HO LFRQR GHO FXUVRU FDPELH D     PDQWHQJD SXOVDGR HO ERWyQ 

L]TXLHUGR GHO UDWyQ SDUD JLUDUOR 



  

  5HÀHMDU REMHWRV KRUL]RQWDOPHQWH R YHUWLFDOPHQWH

  5HÀHMR KRUL]RQWDO

5XWD   5HÀHMR KRUL]RQWDO!

'HVFULSFLyQ  3DUD UHÀHMDU KRUL]RQWDOPHQWH HO REMHWR VHOHFFLRQDGR 

3DVRV 

+DJD FOLF HQ HO REMHWR TXH GHVHD UHÀHMDU KRUL]RQWDOPHQWH \ KDJD FOLF HQ  5HÀHMR 
KRUL]RQWDO! HQ HO PHQ~ 

  5HÀHMR YHUWLFDO

5XWD   5HÀHMR YHUWLFDO!

'HVFULSFLyQ  3DUD UHÀHMDU YHUWLFDOPHQWH HO REMHWR VHOHFFLRQDGR 

3DVRV 

+DJD FOLF HQ HO REMHWR TXH GHVHD UHÀHMDU YHUWLFDOPHQWH \ KDJD FOLF HQ  5HÀHMR YHUWLFDO! HQ 
HO PHQ~ 



  

  $OLQHDU

  $OLQHDU D OD L]TXLHUGD

5XWD   $OLQHDU D OD L]TXLHUGD!

'HVFULSFLyQ 

&XDQGR VH VHOHFFLRQDQ   R PiV REMHWRV \ VH XWLOL]D HVWD IXQFLyQ  WRGRV ORV REMHWRV VH 
DOLQHDUiQ D OD L]TXLHUGD GHO REMHWR VLWXDGR PiV D OD L]TXLHUGD 

3DVRV 

+DJD FOLF HQ  $OLQHDU D OD L]TXLHUGD! HQ HO PHQ~ 

$FFHVR GLUHFWR 

3XOVH OD WHFOD  &WUO  FRQ HO UDWyQ SDUD KDFHU FOLF HQ OD VHOHFFLyQ GH REMHWRV  SXHGH 
VHOHFFLRQDU P~OWLSOHV R UHGXFLU REMHWRV 

7HFOD &WUO  SDUD :LQGRZV    7HFOD &RPDQGR  SDUD 0DF 26 

  $OLQHDU DO PHGLR

5XWD   $OLQHDU DO PHGLR!

'HVFULSFLyQ 

&XDQGR VH VHOHFFLRQDQ   R PiV REMHWRV \ VH XWLOL]D HVWD IXQFLyQ  WRGRV ORV REMHWRV VH 
DOLQHDQ DO HQ HO FHQWUR YHUWLFDO 

3DVRV 

+DJD FOLF HQ  $OLQHDU DO PHGLR! HQ HO PHQ~ 

$FFHVR GLUHFWR 

3XOVH OD WHFOD  &WUO  FRQ HO UDWyQ SDUD KDFHU FOLF HQ OD VHOHFFLyQ GH REMHWRV  SXHGH 
VHOHFFLRQDU YDULRV REMHWRV R UHGXFLUORV 

7HFOD &WUO  SDUD :LQGRZV    7HFOD &RPDQGR  SDUD 0DF 26 



  

  $OLQHDU D OD GHUHFKD

5XWD   $OLQHDU D OD GHUHFKD!

'HVFULSFLyQ 

&XDQGR VH VHOHFFLRQDQ   R PiV REMHWRV \ VH XWLOL]D HVWD IXQFLyQ  WRGRV ORV REMHWRV VH 
DOLQHDQ D OD GHUHFKD 

3DVRV 

+DJD FOLF HQ  $OLQHDU D OD GHUHFKD! HQ HO PHQ~ 

$FFHVR GLUHFWR 

3XOVH OD WHFOD  &WUO  FRQ HO UDWyQ SDUD KDFHU FOLF HQ OD VHOHFFLyQ GH REMHWRV  SXHGH 
VHOHFFLRQDU P~OWLSOHV R UHGXFLU REMHWRV 

7HFOD &WUO  SDUD :LQGRZV    &RPDQGR  SDUD 0DF 26 

  $OLQHDU DUULED

5XWD   $OLQHDU DUULED!

'HVFULSFLyQ 

&XDQGR VH VHOHFFLRQDQ   R PiV REMHWRV \ VH XWLOL]D HVWD IXQFLyQ  WRGRV ORV REMHWRV VH 
DOLQHDQ FRQ HO GH OD SDUWH VXSHULRU 

3DVRV 

+DJD FOLF HQ  $OLQHDU DUULED! HQ HO PHQ~ 

$FFHVR GLUHFWR 

3XOVH OD WHFOD  &WUO  FRQ HO UDWyQ SDUD KDFHU FOLF HQ OD VHOHFFLyQ GH REMHWRV  SXHGH 
VHOHFFLRQDU P~OWLSOHV R UHGXFLU REMHWRV 

7HFOD &WUO  SDUD :LQGRZV    7HFOD &RPDQGR  SDUD 0DF 26 



  

  $OLQHDU FHQWUR

5XWD   $OLQHDU FHQWUR!

'HVFULSFLyQ 

$O XWLOL]DU OD IXQFLyQ  6HOHFFLRQDU WRGR  R DUUDVWUDU VHOHFFLRQDU YDULRV REMHWRV  WRGRV ORV 
REMHWRV VH DOLQHDQ D HO TXH HVWi HQ HO FHQWUR KRUL]RQWDO 

3DVRV 

+DJD FOLF HQ  $OLQHDU FHQWUR! HQ HO PHQ~ 

$FFHVR GLUHFWR 

3XOVH OD WHFOD  &WUO  FRQ HO UDWyQ SDUD KDFHU FOLF HQ OD VHOHFFLyQ GH REMHWRV  SXHGH 
VHOHFFLRQDU P~OWLSOHV REMHWRV R UHGXFLUORV 

7HFOD &WUO  SDUD :LQGRZV    7HFOD &RPDQGR  SDUD 0DF 26 

  $OLQHDU DEDMR

5XWD   $OLQHDU DEDMR!

'HVFULSFLyQ 

&XDQGR VH VHOHFFLRQDQ   R PiV REMHWRV \ VH XWLOL]D HVWD IXQFLyQ  WRGRV ORV REMHWRV VH 
DOLQHDQ FRQ HO TXH HVWi PiV DEDMR 

3DVRV 

+DJD FOLF HQ  $OLQHDU DEDMR! HQ HO PHQ~ 

$FFHVR GLUHFWR 

3XOVH OD WHFOD  &WUO  FRQ HO UDWyQ SDUD KDFHU FOLF HQ OD VHOHFFLyQ GH REMHWRV  SXHGH 
VHOHFFLRQDU P~OWLSOHV R UHGXFLU REMHWRV 

7HFOD &WUO  SDUD :LQGRZV    7HFOD &RPDQGR  SDUD 0DF 26 



  

  $OLQHDU FHQWUR GH EDVWLGRU

5XWD   $OLQHDU FHQWUR GHO EDVWLGRU!

'HVFULSFLyQ 

&XDQGR VH VHOHFFLRQDQ REMHWRV \ VH XWLOL]D HVWD IXQFLyQ  WRGRV ORV REMHWRV VH DOLQHDQ FRQ 
HO FHQWUR GHO EDVWLGRU 

3DVRV 

+DJD FOLF HQ  $OLQHDU FHQWUR GH EDVWLGRU! HQ HO PHQ~ 



  

  0DWUL]

  &RSLDU REMHWR DUULED

5XWD   &RSLDU REMHWR DUULED!

'HVFULSFLyQ 

+DJD FOLF HQ HO REMHWR \ XWLOLFH  &RSLDU HO HVSDFLDGR GH ORV REMHWRV! \  &RSLDU ORV  REMHWRV 
YDULDV YHFHV! SDUD GXSOLFDU ORV REMHWRV HQ OD SRVLFLyQ VXSHULRU 

3DVRV 

+DJD FOLF HQ  &RSLDU REMHWR DUULED! HQ HO PHQ~ 



  

  &RSLDU REMHWR DEDMR

5XWD   &RSLDU REMHWR DEDMR!

'HVFULSFLyQ 

+DJD FOLF HQ HO REMHWR \ XWLOLFH  &RSLDU HO HVSDFLDGR GH ORV REMHWRV! \  &RSLDU ORV  REMHWRV 
YDULDV YHFHV! SDUD GXSOLFDU ORV REMHWRV HQ OD SRVLFLyQ LQIHULRU 

3DVRV 

+DJD FOLF HQ  &RSLDU REMHWR DEDMR! HQ HO PHQ~ 



  

  &RSLDU REMHWR D OD L]TXLHUGD

5XWD   &RSLDU REMHWR D OD L]TXLHUGD!

'HVFULSFLyQ 

+DJD FOLF HQ HO REMHWR \ XWLOLFH  &RSLDU HO HVSDFLDGR GH ORV REMHWRV! \  &RSLDU ORV  REMHWRV 
YDULDV YHFHV! SDUD GXSOLFDU ORV REMHWRV HQ OD SRVLFLyQ GHO ODGR L]TXLHUGR 

3DVRV 

+DJD FOLF HQ  &RSLDU REMHWR D OD L]TXLHUGD! HQ HO PHQ~ 

  &RSLDU REMHWR D OD GHUHFKD

5XWD   &RSLDU REMHWR D OD GHUHFKD!

'HVFULSFLyQ 

+DJD FOLF HQ HO REMHWR \ XWLOLFH  &RSLDU HO HVSDFLDGR GH ORV REMHWRV! \  &RSLDU ORV  REMHWRV 
YDULDV YHFHV! SDUD GXSOLFDU ORV REMHWRV HQ OD SRVLFLyQ GHO ODGR GHUHFKR 

3DVRV 

+DJD FOLF HQ  &RSLDU REMHWR D OD GHUHFKD! HQ HO PHQ~ 



  

  &RSLDU REMHWR HQ FXDWUR GLUHFFLRQHV

5XWD   &RSLDU REMHWR HQ FXDWUR GLUHFFLRQHV!

'HVFULSFLyQ 

+DJD FOLF HQ HO REMHWR \ XWLOLFH  &RSLDU HO HVSDFLDGR GH ORV REMHWRV! \  &RSLDU ORV  REMHWRV 
YDULDV YHFHV! SDUD GXSOLFDU ORV REMHWRV HQ ODV FXDWUR SRVLFLRQHV GH GLUHFFLyQ 

3DVRV 

+DJD FOLF HQ  &RSLDU REMHWR HQ FXDWUR GLUHFFLRQHV! HQ HO PHQ~ 



  

  &RSLDU UHÀHMDGR

5XWD   &RSLDU UHÀHMDGR!

'HVFULSFLyQ 

+DJD FOLF HQ HO REMHWR TXH GHVHD FRSLDU \ XWLOLFH  &RSLDU UHÀHMDGR! SDUD UHÀHMDU HO REMHWR 
GXSOLFDGR YHUWLFDO X KRUL]RQWDOPHQWH   6HOHFFLRQH OD IXQFLyQ GH UHÀHMR  HO FRORU GH IRQGR 

GHO ERWyQ VH PDUFDUi HQ JULV     

3DVRV 

+DJD FOLF HQ  &RSLDU UHÀHMDGR! HQ HO PHQ~  



  

*HVWRU GH 7H[WRV

  (GLWDU 7H[WR

  +HUUDPLHQWD 7H[WR

5XWD   +HUUDPLHQWD 7H[WR!

'HVFULSFLyQ 

/D KHUUDPLHQWD GH WH[WR WLHQH    IXHQWHV LQFRUSRUDGDV  \ HO WH[WR VH SXHGH LQWURGXFLU 
XWLOL]DQGR HO LFRQR GH WH[WR HQ OD VXESDQWDOOD R XWLOL]DU HO WHFODGR SDUD LQWURGXFLU HO WH[WR 
GLUHFWDPHQWH 

$GHPiV GH DMXVWDU HO LQWHUOLQHDGR GHO WH[WR  WDPELpQ SXHGH FDPELDU HO WDPDxR GH OD 
IXHQWH  HO WDPDxR GH IXHQWH SUHGHWHUPLQDGR HV GH    PP   (O PHQ~ GHVSOHJDEOH RIUHFH   
WDPDxRV GH IXHQWH  &XDQGR HO WH[WR VH LQVHUWD HQ OD SDQWDOOD GH HGLFLyQ  SXHGH XWLOL]DU OD 
IXQFLyQ GH DMXVWH GH WDPDxR R XWLOL]DU HO UDWyQ SDUD DMXVWDU HO WDPDxR DUELWUDULDPHQWH 

3DVRV 

    +DJD FOLF HQ  +HUUDPLHQWD GH WH[WR! HQ HO PHQ~  HO FXUVRU GHO UDWyQ FDPELDUi D    

    +DJD FOLF HQ HO iUHD GH WUDEDMR GRQGH GHVHD LQWURGXFLU HO WH[WR 

    (Q OD SDQWDOOD HPHUJHQWH  VH PRVWUDUiQ WRGRV ORV FDUDFWHUHV GH HVWD IXHQWH  SXHGH 
爵 VHOHFFLRQDU OD GLUHFFLyQ GHO WH[WR  父 VHOHFFLRQDU ODV IXHQWHV  爷 LQWURGXFLU HO WH[WR  
爸 VHOHFFLRQDU HO WDPDxR GH OD IXHQWH \ 爹 HVWDEOHFHU HO LQWHUOLQHDGR GHO WH[WR HQ 
VHFXHQFLD 

,QWURGXFLU WH[WR

$OLQHDU WH[WR KRUL]RQWDOPHQWH

$OLQHDU WH[WR YHUWLFDOPHQWH  /RV WLSRV GH DOLQHDFLyQ GLVSRQLEOHV VRQ   ,]TXLHUGD  

 &HQWUR    'HUHFKD 

6HOHFFLRQDU WDPDxR  /RV WDPDxRV GLVSRQLEOHV VRQ                   PP 

6HOHFFLRQDU FDUiFWHU     IXHQWHV LQFRUSRUDGDV 

,QWHUOLQHDGR      PtQLPR a    SRU GHIHFWR a      Pi[LPR   XQLGDG  PP 



  

    3XOVH    HO WH[WR TXH KD GLVHxDGR DSDUHFHUi HQ HO iUHD GH WUDEDMR 

 3DUD YROYHU D HGLWDU HO WH[WR JHQHUDGR  SXHGH KDFHU GREOH FOLF FRQ HO ERWyQ L]TXLHUGR 
GHO UDWyQ \ DSDUHFHUi HO FXDGUR GH HGLFLyQ R KDFHU FOLF HQ OD  +HUUDPLHQWD 7H[WR! 
GHO PHQ~ SDUD XWLOL]DU HO VHOHFWRU GH WDPDxR GH OHWUD  R XWLOL]DU HO UDWyQ SDUD DMXVWDU HO 
WDPDxR GH OD IXHQWH 



  

  $OLQHDU WH[WR

  7H[WR DOLQHDGR HQ WUD]DGR

5XWD  7H[WR DOLQHDGR HQ WUD]DGR!

'HVFULSFLyQ 

8WLOL]D HO WH[WR JHQHUDGR \ ODV OtQHDV GLEXMDGDV R ORV JUi¿FRV DOPDFHQDGRV HQ FDFKp SDUD 
DOLQHDU OD UXWD GH WH[WR  3XHGH HGLWDU OD IRUPD GH OD OtQHD R FDPELDU OD IXHQWH  HGLWDU HO 
FRQWHQLGR  HO WDPDxR \ HO LQWHUOLQHDGR 

3DVRV 

    6HOHFFLRQH HO WH[WR \ OD OtQHD R ORV JUi¿FRV HQ FDFKp 

    +DJD FOLF HQ  7H[WR DOLQHDGR HQ WUD]DGR! HQ HO PHQ~  \ HO WH[WR DOLQHDUi OD UXWD 

    7LSR GH DOLQHDFLyQ GH OD UXWD GH WH[WR 

7LSR KRUL]RQWDO 

$OLQHDU D OD L]TXLHUGD    $OLQHDU FHQWUR    $OLQHDU D OD GHUHFKD    'LVWULEXLU 
KRUL]RQWDOPHQWH   

7LSR YHUWLFDO 

$OLQHDU DEDMR    DOLQHDU FHQWUR    DOLQHDU DUULED   

 5HÀHMDU YHUWLFDOPHQWH  3DUD YROWHDU XQ REMHWR VLJXLHQGR OD WUD\HFWRULD 

 'LUHFFLyQ GH WH[WR ¿MD  (O iQJXOR GHO WH[WR QR VH DMXVWDUi VLJXLHQGR OD WUD\HFWRULD 



  

    3DUD VHSDUDU HO WH[WR \ OD OtQHD  SXHGH HOHJLU  7H[WR KRUL]RQWDO! R  7H[WR YHUWLFDO! 



  

0RQRJUDP

  0RQRJUDPD

  +HUUDPLHQWD WH[WR PRQRJUDPD

5XWD   +HUUDPLHQWD WH[WR PRQRJUDPD!

'HVFULSFLyQ 

(Q HO ERUGDGR GH PRQRJUDPDV VH SXHGHQ VHOHFFLRQDU DOIDEHWRV  LQFOX\HQGR    DOIDEHWRV 
HQ PD\~VFXODV    PRQRJUDPDV GH      \   OHWUD    HVWLORV GH IXHQWHV \ YDULRV PDUFRV 
GHFRUDWLYRV 

3DVRV 

    +DJD FOLF HQ  +HUUDPLHQWD WH[WR PRQRJUDPD! HQ HO PHQ~  HO FXUVRU GHO UDWyQ FDPELDUi 

D    

     0RQRJUDPD! FRQWLHQH DOIDEHWRV 爵 HVWLORV GH IXHQWH  父 PRQRJUDPDV GH      \   
OHWUD  爷  
,QWURGX]FD ORV DOIDEHWRV FRQ HO WHFODGR R KDJD FOLF GHVGH OD SDQWDOOD HPHUJHQWH  
爸 SXHGH HOHJLU GLVHxR FRQ PDUFRV GHFRUDWLYRV R QR  爹 (O PRQRJUDPD GLVHxDGR 
DSDUHFHUi HQ OD SDQWDOOD YLVWD SUHYLD 

$MXVWHV GHO 0RQRJUDPD

)XHQWH GH WH[WR    HVWLORV GH IXHQWHV GH PRQRJUDPD 

1~PHUR GH FDUDFWHUHV       \   OHWUD PRQRJUDPD 

6HOHFFLRQDU PDUFR  /RV PDUFRV YDULDUiQ HQ IXQFLyQ GH ODV IXHQWHV 

7H[WR  ,QFOX\H    OHWUDV PD\~VFXODV 



  

    +DJD FOLF HQ   HO iUHD GH HGLFLyQ \ DSDUHFHUi HO PRQRJUDPD GLVHxDGR   
6L GHVHD PRGL¿FDU HO GLVHxR  VHOHFFLRQH HO PRQRJUDPD  KDJD GREOH FOLF FRQ HO ERWyQ 
L]TXLHUGR GHO UDWyQ R KDJD FOLF HQ  +HUUDPLHQWD GH WH[WR GH PRQRJUDPD! HQ HO PHQ~  
DSDUHFHUi HO FXDGUR GH HGLFLyQ 

,PSRVWD]LRQH PRQRJUDPPD



  

0RGR 3LQWDU

  )XQFLyQ 3LQWDU

  'LEXMDU SROLOtQHD

5XWD   'LEXMDU SROLOtQHD!

'HVFULSFLyQ 

'LEXMD XQD VHULH GH VHJPHQWRV GH OtQHD FRQWLQXD  3XHGH KDFHU FOLF FRQ HO ERWyQ GHUHFKR 
GHO UDWyQ SDUD YROYHU D OD ~OWLPD SRVLFLyQ  SDUD ¿QDOL]DU HO GLEXMR  KDJD GREOH FOLF FRQ HO 
ERWyQ L]TXLHUGR GHO UDWyQ SDUD WHUPLQDU HO GLEXMR 

3DVRV  +DJD FOLF HQ  'LEXMDU SROLOtQHD! HQ HO PHQ~ 

7HFOD GH DFFHVR GLUHFWR 

'LEXMH XQD OtQHD FRQ OD WHFOD  &WUO  SDUD GLEXMDU YHUWLFDO X KRUL]RQWDOPHQWH 

&WUO  VLVWHPD :LQGRZV    &RPDQGR  VLVWHPD 26 

  'LEXMDU FXUYD

5XWD   'LEXMDU FXUYD!

'HVFULSFLyQ 

'LEXMD XQD FXUYD FRQWLQXD  3XHGH KDFHU FOLF FRQ HO ERWyQ GHUHFKR GHO UDWyQ SDUD YROYHU D 
OD ~OWLPD SRVLFLyQ  SDUD ¿QDOL]DU HO GLEXMR  KDJD GREOH FOLF FRQ HO ERWyQ L]TXLHUGR GHO UDWyQ 
SDUD WHUPLQDU HO GLEXMR 

3DVRV  +DJD FOLF HQ  'LEXMDU FXUYD! HQ HO PHQ~ 

  'LEXMDU DUFR

5XWD   'LEXMDU DUFR!

'HVFULSFLyQ 

3DUD FUHDU XQ DUFR  KDJD FOLF HQ HO OXJDU GH WUDEDMR SDUD HVWDEOHFHU HO SXQWR GH LQLFLR  $ 
FRQWLQXDFLyQ  GHFLGD OD ORQJLWXG GHO DUFR \ KDJD FOLF SDUD HVWDEOHFHU HO SXQWR ¿QDO GHO DUFR  
0XHYD HO FXUVRU GHO UDWyQ KDVWD TXH VH SUHYLVXDOLFH OD IRUPD \ HO WDPDxR GHO DUFR GHVHDGR 
\  D FRQWLQXDFLyQ  KDJD FOLF SDUD HVWDEOHFHU HO DUFR 

3DVRV  +DJD FOLF HQ  'LEXMDU DUFR! HQ HO PHQ~ 

   

 



  

0RGR 3LQWDU
5XWD   0RGR 3LQWDU!

'HVFULSFLyQ  3XHGH GLEXMDU    IRUPDV PHGLDQWH OD KHUUDPLHQWD JUi¿FD  FRPR FRUD]yQ  
HVWUHOOD R SROLJRQDO 

3DVRV 

+DJD FOLF HQ  0RGR 3LQWDU! HQ HO PHQ~ \ VHOHFFLRQH HO SDWUyQ GHVHDGR  +DJD FOLF HQ HO 
OXJDU GH WUDEDMR \ DUUDVWUH HO FXUVRU GHO UDWyQ SDUD FUHDU HO JUi¿FR 

'LEXMDU UHFWiQJXOR 'LEXMDU URPER

'LEXMDU HOLSVH 'LEXMDU HVFXGR  

'LEXMDU RFWyJRQR 'LEXMDU HVFXGR  

'LEXMDU WULiQJXOR 'LEXMDU SHQWiJRQR

'LEXMDU HVWUHOOD 'LEXMDU HVWUHOOD GH   SXQWDV

'LEXMDU FRUD]yQ 'LEXMDU DJXD



  

  &XUYD DELHUWD

3DVR   &XUYD DELHUWD!

'HVFULSFLyQ 
8VH WDEOHWDV JUi¿FDV R HO PRXVH SDUD GLEXMDU XQD FXUYD DELHUWD 

3DVRV 
&OLF  &XUYD $ELHUWD! SDUD GLEXMDU XQD FXUYD DELHUWD  &DGD FXUYD HV XQ ~QLFR REMHWR TXH VH 
SXHGH HGLWDU LQGLYLGXDOPHQWH 

  &XUYD FHUUDGD

3DVR   &XUYD FHUUDGD!

'HVFULSFLyQ 
8VH WDEOHWDV JUi¿FDV R HO PRXVH SDUD GLEXMDU XQD FXUYD FHUUDGD 

3DVRV 
&OLF  &XUYD &HUUDGD! SDUD GLEXMDU XQD FXUYD FHUUDGD  

&XDQGR HO SXQWR GH LQLFLR \ HO SXQWR ¿QDO HVWpQ FHUFD  VXHOWH HO ERWyQ GHO PRXVH SDUD 
WHUPLQDU GH GLEXMDU OD FXUYD FHUUDGD  IRWR    

$O KDFHU FOLF HQ  &XUYD &HUUDGD!  WDPELpQ VH SXHGHQ FRQHFWDU GRV SXQWRV \ ODV OtQHDV 
VHSDUDGDV VH FRPELQDUiQ HQ XQD VROD  IRWR      

)RWR   )RWR   )RWR   )RWR  



  

  6HQVLELOLGDG D OD SUHVLyQ

3DVR    6HQVLELOLGDG D OD SUHVLyQ !

'HVFULSFLyQ 
&RQWUROD VX WUD]R FRQ OD IXHU]D GH VX PDQR   VH UHFRPLHQGD XVDU WDEOHWDV JUi¿FDV SDUD XQ 
PHMRU UHQGLPLHQWR 

3DVRV 
+DJD FOLF HQ  6HQVLELOLGDG D OD SUHVLyQ! \ FRPLHQFH D GLEXMDU 

    'LEXMR SRU WDEOHWDV  FRQWUROD VX WUD]R FRQ OD IXHU]D GH VX PDQR 

    'LEXMDU FRQ HO PRXVH  HO DQFKR VH HVWDEOHFH GH IRUPD SUHGHWHUPLQDGD 

 'LVWDQFLD GH SXQWDGD       SUHGHWHUPLQDGR   XQLGDG  PP 

(O HIHFWR GHO GLEXMR SRU 
WDEOHWDV

(O HIHFWR GH GLEXMDU FRQ 
HO PRXVH



  

  $SSOLTXH

3DVR   $SSOLTXH!

'HVFULSFLyQ 
$VLVWHQWH GH $SSOLTXH

'LEXMH XQD IRUPD FRQ OD KHUUDPLHQWD JUi¿FD \ FUHDU XQ SDWUyQ GH DSSOLTXH FRQ HO $VLVWHQWH 
GH DSSOLTXH 

 2EVHUYDFLyQ  'HVSXpV GH FUHDU HO SDWUyQ  VHUi XQ REMHWR GH SXQWDGD \ VH PRVWUDUi 
DOUHGHGRU GHO REMHWR HQ XQD OtQHD GH SXQWRV 

3DVRV 
&OLF  $SSOLTXH! SDUD $VLVWHQWH GH $SSOLTXH 

    0DWHULDOHV GH $SSOLTXH  (VSHFL¿TXH ODV OtQHDV GH FRUWH SDUD HO DSSOLTXH 

    3RVLFLyQ GH $SSOLTXH 

2SFLyQ    (VSHFL¿TXH ODV OtQHDV GH FRUWH SDUD HO DSSOLTXH \ OD IRUPD GH FRUWH \ DGMXQWDU 
OD SLH]D GH DSSOLTXH 

2SFLyQ    &RVHU HO FRQWRUQR GHO DSSOLTXH FRPR SXQWDGD FRQWRUQR ~QLFR \ OXHJR FRUWDU 

    $¿UPDU  6HOHFFLRQDU XQD GH ODV SXQWDGDV GHVGH 3XQWDGD ]LJ]DJ 3XQWDGD ( 3XQWDGD 9  
/D SLH]D GHO DSSOLTXH VH SXHGH KLOYDQDU VREUH OD WHOD EDVH  

3XQWDGD ]LJ]DJ

$QFKR
$OWXUD GHO 
WUD]R

$OWXUD GHO 
WUD]R

'LVWDQFLD /RQJLWXG GH OD SXQWDGD

3XQWDGD ( 3XQWDGD 9

       ED

$SSOLTXH $VVLVWDQW

 

/RQJLWXG GH OD SXQWDGD

/RQJLWXG GH OD SXQWDGD



   

    &XELHUWD \ VHOHFFLRQDU XQD GH ODV SXQWDGDV GHVGH OD 3XQWDGD =LJ]DJ 3XQWDGD ( 
3XQWDGD 9  (O KLOYDQDGR VH FDQFHODUi DO VHOHFFLRQDU SXQWDGD ( R SXQWDGD 9 

 3XQWDGD ]LJ]DJ  DQFKR      PtQ        SUHGHWHUPLQDGR      Pi[   PP

GLVWDQFLD     PLQ      SUHGHWHUPLQDGR     PD[  PP

 3XQWDGD (  ORQJLWXG GH SXQWDGD      PtQLPR       SUHGHWHUPLQDGR      Pi[LPR  PP

DOWXUD GHO WUD]R      PLQ       SUHGHWHUPLQDGR      PD[  PP

 3XQWDGD HQ 9  ORQJLWXG GH SXQWDGD      PtQ        SUHGHWHUPLQDGR      Pi[   PP

DOWXUD GHO WUD]R      PLQ       SUHGHWHUPLQDGR      PD[  PP

3XQWDGD ]LJ]DJ 3XQWDGD ( 3XQWDGD 9

    &RQ¿JXUH HO PDWHULDO  VHOHFFLRQH PDWHULDO LQFRUSRUDGR R FDUJXH XQD LPDJHQ  SXHGH 
VLPXODU \ REWHQHU XQD YLVWD SUHYLD 

D  +D\    PDWHULDOHV LQFRUSRUDGRV \    FRORUHV 

E  &DUJXH OD LPDJHQ GHVHDGD  )RUPDWR GH VRSRUWH    MSJ   SQJ   JLI   EPS   WLI   WLႇ

/D VLPXODFLyQ SDUD DSOLFDU ODV WHODV



   

  3KRWR 6WLWFK   6XE PRGXOR  

  5DQGRP VWLWFK

3DVR   5DQGRP VWLWFK!

'HVFULSFLyQ 
+DJD FOLFN HQ HO LFRQR GH %RUGDGR GH UDQGRP SDUD FUHDU LPDJHQHV GH %RUGDGR GH IRWR HQ 
HO %RUGDGR GH UDQGRP 

6XJHUHQFLDV SDUD XVDU IRWRV 

   (O WHPD GHEH VHU FODUR \ RFXSDU JUDQ SURSRUFLyQ GH WRGR OD LPDJHQ 

   (O LPDJHQ QR GHEHU VHU JULV \ RVFXUR  (O EULOOR  HO FRQWUDVWH \ OD VDWXUDFLyQ VH SXHGHQ 
DMXVWDGR D VX GHELGR WLHPSR 

   6H UHFRPLHQGD TXH HO St[HO GH OD IRWR QR VHD LQIHULRU D     St[HOHV 

   $MXVWH GH IRWR

'HVFULSFLyQ 
'HVSXpV GH VHOHFFLRQDU OD LPDJHQ  SXHGH HOHJLU HO PRGR GH HVWLOR TXH GHVHD SURGXFLU \ 
KDFHU DMXVWHV GH LPDJHQ SDUD OD LPDJHQ 

3DVR 

    +DJD FOLFN  0RGXOR GH %RUGDGR GH UDQGRP!  \ VHOHFFLRQDU HO LPDJHQ TXH VH YD 

KDFHU GHQWUR GHO %RUGDGR GH UDQGRP 

6L YD D YROYHU D VHOHFFLRQDU HO LPDJHQ  SXHGH XVDU HO  &DPELDU DUFKLYR GH LPDJHQ! 
IXQFLyQ SDUD VHOHFFLRQDU GH QXHYR XQD LPDJHQ  

2SHQ LPDJH

3KRWR 6WLWFK



   

,PDJHQ RULJLQDO ,PDJHQ DMXVWDGD 
iUHD GH YLVWD 
SUHYLD

   

 

 
 
  

  

 
 

$MXVWDU LPDJHQ

'HVFULSFLyQ GHO DUWtFXOR GH OD IXQFLyQ 

    +DJD FOLF HQ HO ERWyQ  6LJXLHQWH! SDUD LQJUHVDU D OD SDQWDOOD GH HMHFXFLyQ GHO VLJXLHQWH 
SDVR 

    6HOHFFLRQH HO PRGR GH LPDJHQ  KD\ WUHV PRGRV  FRORU HVFDOD GH JULVHV PRQRFURPR  
SDUD HOHJLU 



   

  

$MXVWDU LPDJHQ

   &RORU 
*HQHUDU FRORU SDUD HO %RUGDGR GH UDQGRP 
HQ HO LPDJHQ 

   (VFDOD GH JULVHV 
*HQHUDU HVFDOD GH JULVHV SDUD HO %RUGDGR 
GH UDQGRP HQ HO LPDJHQ 

   0RQRFURPR 
*HQHUDU PRQRFURPiWLFD SDUD HO %RUGDGR GH 
UDQGRP HQ HO LPDJHQ 

   &DPELDU DUFKLYR GH LPDJHQ 
&DPELDU IRWR 

   $MXVWH GH FRQWUDVWH 
3XHGH DMXVWDU HO FRQWUDVWH GH OD IRWR SDUD 
KDFHU OD GLIHUHQFLD HQWUH OD OX] \ OD RVFXULGDG 
GH VHU PiV REYLR 

   $MXVWH GH QLWLGH] 
3XHGH PHMRUDU OD QLWLGH] GH OD IRWR  
DXPHQWDU HO FRQWUDVWH GHO ERUGH GH OD IRWR  \ 
KDFHU OD IRWR PiV FODUD 

   $MXVWH GH EULOOR 
3XHGHV DMXVWDU OD FODULGDG \ OD RVFXULGDG GH 
OD IRWR 

   $MXVWH GH VDWXUDFLyQ 
3XHGH DMXVWDU OD LQWHQVLGDG GHO FRORU GH OD 
IRWR 

   $MXVWH GH UHODFLyQ GH EODQFR \ 
QHJUR 

$MXVWH OD SURSRUFLyQ GH EODQFR \ QHJUR GH 
IRWRV PRQRFURPiWLFDV 

    6LJXLHQWH SDVR 
3UHVLRQH HO ERWyQ GH SDVR VLJXLHQWH SDUD 
HQWUDU HQ OD SDQWDOOD GH HMHFXFLyQ GHO 
VLJXLHQWH SDVR 

    &HUUDU 
3UHVLRQH HO ERWyQ GH FHUUDU SDUD FDQFHODU 
OD VDOLGD GH LPDJHQ GH ERUGDGR GH 
UDQGRP \ YROYHU D OD YHQWDQD SULQFLSDO 



   

   &RQ¿JXUDFLyQ GH OD IRUPD GH OD LPDJHQ

'HVFULSFLyQ 
&RQ¿JXUDFLyQ GH OD IRUPD GH OD LPDJHQ 

3DVR 
    8VH ORV ERWRQHV GH IXQFLyQ SDUD HGLWDU OD IRUPD GH OD LPDJHQ \ XVH HO PRXVH SDUD 

KDFHU FOLF HQ HO QRGR %p]LHU SDUD VHOHFFLRQDU OD SRVLFLyQ GH OD LPDJHQ TXH VH YD D 
JHQHUDU 

&RQILJXUDFLyQ GH OD IRUPD GH OD LPDJHQ

    +DJD FOLF HQ HO ERWyQ  6LJXLHQWH! SDUD LQJUHVDU D OD SDQWDOOD GH HMHFXFLyQ GHO VLJXLHQWH 
SDVR 



   

'HVFULSFLyQ GHO DUWtFXOR GH OD IXQFLyQ 

 

 

  

  

  

  

 

 

         

&RQILJXUDFLyQ GH OD IRUPD GH OD LPDJHQ

ÈUHD GH YLVWD SUHYLD GHO 
LPDJHQ

   5HFWiQJXOR 
/D IRUPD GH OD LPDJHQ UHFRUWDGD HV XQ UHFWiQJXOR 

   3HQWiJRQR 
/D IRUPD GH OD LPDJHQ UHFRUWDGD HV XQ SHQWiJRQR 

   5RPER 
/D IRUPD GH OD LPDJHQ UHFRUWDGD HV URPER 

   +H[iJRQR 
/D IRUPD GH OD LPDJHQ UHFRUWDGD HV KH[DJRQDO 

   ÏYDOR 
/D IRUPD GH OD LPDJHQ UHFRUWDGD HV RYDODGD 

   3ROtJRQR 
/D IRUPD GH OD LPDJHQ UHFRUWDGD WLHQH FXDOTXLHU IRUPD  8VD HO PRXVH SDUD KDFHU FOLF HQ HO 
EH]LHU FXUYD  SXHGH DJUHJDU QRGRV GLUHFWDPHQWH HQ OD OtQHD  KDFHU FOLF GLUHFWDPHQWH HQ HO 
SXQWR GH FRQWURO  VH SXHGH XVDU FRQ HO ERWyQ HOLPLQDU SDUD HOLPLQDU \ PRYHU QRGRV 

   0RYHU 
0XHYD OD SRVLFLyQ GHO HVSDFLR GH WUDEDMR GH YLVWD SUHYLD  'HVSXpV GH KDFHU FOLF HQ HVWD 
IXQFLyQ \ PRYHU HO PRXVH DO iUHD GH WUDEDMR  HO tFRQR GHO PRXVH FDPELDUi D XQ tFRQR 

HQ PRYLPLHQWR  HQ HVWH PRPHQWR  KDJD FOLF \ PDQWHQJD SUHVLRQDGD OD SDQWDOOD SDUD 

DUUDVWUDU OD SDQWDOOD GLUHFWDPHQWH  +DJD FOLF HQ  0RYHU! QXHYDPHQWH  HO PRXVH FDQFHOH OD 

IXQFLyQ GH PRYLPLHQWR \ HO PRXVH YROYHUi D OD KHUUDPLHQWD GH VHOHFFLyQ  



   

   &RQ¿JXUDFLyQ GHO WDPDxR GH OD LPDJHQ

'HVFULSFLyQ 
&RQ¿JXUDFLyQ GHO WDPDxR GH OD LPDJHQ 

3DVR 
    8VH OD EDUUD GH IXQFLRQHV SDUD LQJUHVDU GLUHFWDPHQWH HO WDPDxR GHO DUFKLYR GH LPDJHQ  

R XVH HO  =RRP SDUD %DVWLGRU GH ERUGDGR! IXQFLyQ SDUD DMXVWDU HO WDPDxR 

(O UDQJR GH DMXVWH GH WDPDxR HV GH      PPa      PP  VL HO WDPDxR QR HVWi GHQWUR 
GH HVWH UDQJR  HO VLJXLHQWH SDVR QR VH SXHGH UHDOL]DU 

    +DJD FOLF HQ HO ERWyQ  6LJXLHQWH! SDUD LQJUHVDU D OD SDQWDOOD GH HMHFXFLyQ GHO VLJXLHQWH 
SDVR 

   9ROYHU D OD SURSRUFLyQ RULJLQDO 
+DJD FOLF HQ HVWD IXQFLyQ \ OD UHODFLyQ GH YLVXDOL]DFLyQ GHO iUHD GH WUDEDMR HQ OD SDQWDOOD 
VH UHVWDXUDUi D     

   5HODFLyQ GH YLVXDOL]DFLyQ 
'H DFXHUGR FRQ OD UHODFLyQ VHOHFFLRQDGD  DMXVWH OD UHODFLyQ GH YLVXDOL]DFLyQ GHO iUHD GH 
WUDEDMR HQ OD SDQWDOOD \ HO Pi[LPR VH SXHGH DPSOLDU DO      

    5HVWDEOHFHU 
9ROYHU D OD SDQWDOOD LQLFLDO GH FRUWH JUi¿FR 

    3DVR SUHYLR 
3UHVLRQH HO ERWyQ GH SDVR DQWHULRU SDUD YROYHU D OD SDQWDOOD GH HMHFXFLyQ GHO SDVR DQWHULRU 

    6LJXLHQWH SDVR 
3UHVLRQH HO ERWyQ GH VLJXLHQWH SDVR SDUD LQJUHVDU D OD SDQWDOOD GH HMHFXFLyQ GHO VLJXLHQWH 
SDVR 

   &HUUDU 
3UHVLRQH HO ERWyQ GH FLHUUH SDUD FDQFHODU OD VDOLGD GH LPDJHQ GHO ERUGDGR GH UDQGRP \ 
YROYHU D OD YHQWDQD SULQFLSDO 



   

   +DJD ]RRP HQ HO EDVWLGRU GH ERUGDGR 
(O WDPDxR GH OD IRWR OOHQDUi OD SiJLQD SURSRUFLRQDOPHQWH GH DFXHUGR FRQ HO WDPDxR GHO 
EDVWLGRU HVWDEOHFLGR DFWXDOPHQWH 

   &DPELH HO WDPDxR GHO EDVWLGRU GH ERUGDGR 
+DJD FOLF SDUD FDPELDU HO WDPDxR GHO EDVWLGRU GH ERUGDGR SDUD FDPELDU HO WDPDxR DFWXDO 
GHO EDVWLGRU 

   5HODFLyQ GH EORTXHR 
%ORTXHH R QR EORTXHH OD UHODFLyQ GH WDPDxR GH OD IRWR 

   9LVXDOL]DFLyQ \ DMXVWH GH WDPDxR 
,QJUHVH GLUHFWDPHQWH HO WDPDxR HQ HO DQFKR DOWR  \ HO WDPDxR VH SXHGH LQJUHVDU KDVWD HO 
SULPHUR GHFLPDO 

   5HVWDEOHFHU 
9ROYHU DO WDPDxR RULJLQDO GH OD LPDJHQ 

   3DVR SUHYLR 
3UHVLRQH HO ERWyQ GH SDVR DQWHULRU SDUD YROYHU D OD SDQWDOOD GH HMHFXFLyQ GHO SDVR DQWHULRU 

   6LJXLHQWH SDVR 
3UHVLRQH HO ERWyQ GH VLJXLHQWH SDVR SDUD LQJUHVDU D OD SDQWDOOD GH HMHFXFLyQ GHO VLJXLHQWH 
SDVR 

   &HUUDU 
3UHVLRQH HO ERWyQ GH FLHUUH SDUD FDQFHODU OD VDOLGD GH LPDJHQ GHO ERUGDGR GH UDQGRP \ 
YROYHU D OD YHQWDQD SULQFLSDO 

'HVFULSFLyQ GHO DUWtFXOR GH OD IXQFLyQ 

 

 

 

 

 

 

 

 

&RQILJXUDFLyQ GHO WDPDxR GH OD LPDJHQ

ÈUHD GH YLVWD SUHYLD 
GHO LPDJHQ

7DPDxR GHO EDVWLGRU



   

   (VWDEOHFHU SDUiPHWURV FDPELR GH FRORU

'HVFULSFLyQ 
&RQ¿JXUH ORV SDUiPHWURV UHOHYDQWHV GH VDOLGD SDUD HO ERUGDGR GH UDQGRP 

3DVR 
    +DJD FOLF HQ  /LVWD GH PDUFDV GH KLOR GH ERUGDU! SDUD VHOHFFLRQDU OD PDUFD GH FRORU 

GHO KLOR GH ERUGDU 

    ,QJUHVH HO Q~PHUR GH FRORUHV GH KLOR GH ERUGDU  KD\    FRORUHV SUHGHWHUPLQDGRV \ 
HO UDQJR DMXVWDEOH HV GH   D    FRORUHV  'HVSXpV GH VHOHFFLRQDU OD PDUFD \ HO FRORU 
GHO KLOR  HO FRORU VH SXHGH DMXVWDU GH IRUPD LQGHSHQGLHQWH \ VH SXHGH FRQ¿JXUDU OD 
IXQFLyQ GH FRORU UHVHUYDGD  &XDQGR HO FRORU VH HVWDEOHFH FRPR FRORU UHVHUYDGR  DMXVWH 
QXHYDPHQWH OD PDUFD GHO KLOR GH ERUGDU  HO FRORU GHO KLOR  HO EULOOR \ HO FRQWUDVWH  HO FRORU 
UHVHUYDGR SHUPDQHFHUi VLQ FDPELRV 

     /D LPDJHQ VH SXHGH FRQ¿JXUDU GH DFXHUGR FRQ HO HIHFWR  FRPR OD GHQVLGDG  OD ¿QXUD  
OD GLVWDQFLD GH SXQWDGD \ VL VH XWLOL]D HO GREODGLOOR HQ ]LJ]DJ GHO PDUFR H[WHULRU \ RWUDV 
IXQFLRQHV 

    +DJD FOLF HQ  $FWXDOL]DU YLVWD SUHYLD!  OD YLVWD SUHYLD GH SXQWDGD PRVWUDUi ORV 
UHVXOWDGRV GH OD FRQ¿JXUDFLyQ GH SDUiPHWURV 

 

 

 

 

(VWDEOHFHU SDUiPHWURV FDPELR GH FRORU



   

    +DJD FOLFN HQ HO ERWyQ   SDUD FRPSOHWDU HO %RUGDGR GH UDQGRP \ YROYHU OD YHQWDQD 

SULQFLSDO 



   

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 
 
 

  

  

(VWDEOHFHU SDUiPHWURV FDPELR GH FRORU

ÈUHD GH YLVWD 
SUHYLD GHO ERUGDGR

)XQFWLRQ LWHP 'HVFULSFLyQ 

   /LVWD GH HWLTXHWDV GH FRORUHV GH KLOR 
3UHVLRQH HO DMXVWH GH HWLTXHWD GH FRORU GH KLOR SDUD FDPELDU OD HWLTXHWD GH FRORU GH KLOR  
&XDQGR OD IXQFLyQ GH FRORU UHVHUYDGR HVWi DFWLYDGD  HO FRORU SHUPDQHFH VLQ FDPELRV 

   1~PHUR GH FRORUHV 
(VWDEOH]FD OD FDQWLGDG GH FRORUHV HQ OD IRWR  HO YDORU SUHGHWHUPLQDGR HV    FRORUHV \ HO 
UDQJR GH FRQ¿JXUDFLyQ HV      FRORUHV  (O Q~PHUR GH FRORU GH VDOLGD UHDO VH H[SUHVDUi GH 
DFXHUGR FRQ HO UHVXOWDGR GHO FiOFXOR GHO DUFKLYR GH LPDJHQ 

(O Q~PHUR GH FRORUHV VH SXHGH LQJUHVDU GLUHFWDPHQWH FRQ ODV WHFODV  R ODV WHFODV DUULED \ 
DEDMR VH SXHGHQ XVDU SDUD DXPHQWDU R GLVPLQXLU HO FRORU 

&XDQGR OD IXQFLyQ GH FRORU UHVHUYDGR HVWi KDELOLWDGD  OD FDQWLGDG PtQLPD GH FRORUHV HV OD 
FDQWLGDG GH FRORUHV UHVHUYDGRV 

   ,QIRUPDFLyQ GH FRORUHV 
0XHVWUH HO FRORU  OD PDUFD  OD GHVFULSFLyQ GHO FRORU \ HO Q~PHUR GH FRORU  \ PRGL¿TXH OD 
PDUFD GHO FRORU GHO KLOR \ HO FRORU GHO KLOR SDUD XQ VROR FRORU 

&RORTXH HO PRXVH HQ OD FROXPQD GH FRORU  HQ HVWH PRPHQWR  OD FROXPQD GH FRORU HVWi 
DWHQXDGD   XVH HO ERWyQ L]TXLHUGR GHO PRXVH SDUD KDFHU FOLF UiSLGDPHQWH GRV YHFHV \ 
DSDUHFHUi OD YHQWDQD SDUD PRGL¿FDU HO FRORU GH OD PDUFD  +DJD FOLF HQ HO FRORU GHO KLOR 
SDUD PRGL¿FDU OD PDUFD FRORU GHO FRORU GHO KLOR  &XDQGR OD IXQFLyQ GH UHWHQFLyQ GH FRORU 
HVWi DFWLYDGD  QR VH SXHGH LQJUHVDU D OD IXQFLyQ GH PRGL¿FDFLyQ GHO FRORU GHO KLOR 



   

   &RORU UHVHUYDGR 
3UHVLRQH OD IXQFLyQ GH UHWHQHU HO FRORU GHO KLOR  HO LFRQR VH UHSUHVHQWDUi HQ D]XO YHUGH  
\ VH SRGUi UHWHQHU HO FRORU DFWXDO  3DUD FDQFHODU OD IXQFLyQ GH UHVHUYD  YXHOYD D KDFHU FOLF 
HQ HO LFRQR  \ HO LFRQR VH UHSUHVHQWDUi HQ JULV    (O DMXVWH VH SXHGH FDQFHODU  &XDQGR 
VH DFWLYD OD IXQFLyQ  GH UHWHQFLyQ GH FRORU  HO FRORU FDPELD GH PDUFD R Q~PHUR GH FRORU  HO 
FRORU SHUPDQHFH VLQ FDPELRV 

   $MXVWH GH EULOOR 
(O DMXVWH GH EULOOR SXHGH DMXVWDU OD FODULGDG \ OD RVFXULGDG GH ODV SXQWDGDV  &XDQGR OD 
IXQFLyQ GH FRORU UHVHUYDGR HVWi DFWLYDGD  HO FRORU SHUPDQHFH VLQ FDPELRV 

   $MXVWH GH FRQWUDVWH 
(O DMXVWH GH FRQWUDVWH SXHGH DMXVWDU HO FRQWUDVWH GH ODV SXQWDGDV  KDFLHQGR TXH OD 
GLIHUHQFLD HQWUH FODUR \ RVFXUR VHD PiV REYLD  &XDQGR OD IXQFLyQ GH FRORU UHVHUYDGR HVWi 
DFWLYDGD  HO FRORU SHUPDQHFH VLQ FDPELRV 

   $MXVWH GH GHQVLGDG 
(VWDEOH]FD OD GHQVLGDG GH OD LPDJHQ  SUHDMXVWH    &XDQWR PD\RU VHD HO Q~PHUR GH DMXVWH  
PiV ¿QD VHUi OD GHQVLGDG GH OD SXQWDGD  &XDQWR PHQRU VHD HO Q~PHUR GH DMXVWH  PiV 
GHQVD VHUi OD GHQVLGDG GH OD SXQWDGD 

   $MXVWH GH ¿QXUD 
(VWDEOH]FD OD ¿QXUD GHO HIHFWR GH LPDJHQ  SUHDMXVWH    &XDQWR PD\RU VHD HO Q~PHUR GH 
DMXVWH  PiV ¿QR VHUi HO HIHFWR GH FRVWXUD  &XDQWR PHQRU VHD HO Q~PHUR GH DMXVWH  PHQRV 
¿QR VHUi HO HIHFWR GH FRVWXUD VHUi 

   'REODGLOOR HQ ]LJ]DJ GHO PDUFR H[WHULRU 
(VWDEOH]FD VL GHVHD DJUHJDU ]LJ]DJ DO PDUFR H[WHULRU GH OD LPDJHQ  SUHGHWHUPLQDGR 
GHVPDUFDGR  FXDQGR HVWp PDUFDGR  SUHGHWHUPLQDGR     PP 

    'LVWDQFLD GH SXQWDGD 
(VWDEOH]FD OD GLVWDQFLD GH SXQWDGD GH OD LPDJHQ  SUHHVWDEOHFLGD     PP 

    $FWXDOL]DU YLVWD SUHYLD 
3XOVH HO ERWyQ  $FWXDOL]DU YLVWD SUHYLD! SDUD JHQHUDU XQ QXHYR LFRQR GH SXQWDGD VHJ~Q 
ORV SDUiPHWURV DMXVWDGRV 

    3DVR SUHYLR 
3XOVH HO ERWyQ GH SDVR DQWHULRU SDUD YROYHU D OD SDQWDOOD GH HMHFXFLyQ GHO SDVR DQWHULRU 

   )LQDOL]DFLyQ 
3XOVH HO ERWyQ )LQDOL]DU SDUD SURGXFLU SXQWDGDV DOHDWRULDV \ YROYHU D OD YHQWDQD SULQFLSDO 

    &HUUDU 
3XOVH HO ERWyQ GH FLHUUH SDUD FDQFHODU OD VDOLGD GH LPDJHQ GHO ERUGDGR GH SXQWDGD 
DOHDWRULD \ YROYHU D OD YHQWDQD SULQFLSDO 



   

  3KRWR 6WLWFK 6XE PRGXOR  

  2YHUODS VDWLQ VWLWFK

3DVR   2YHUODS VDWLQ VWLWFK!

'HVFULSFLyQ 
+DJD FOLF HQ HO LFRQR GH ERUGDGR VDWLQDGD VXSHUSXHVWD SDUD FUHDU LPiJHQHV ERUGDGR GH 
IRWR VDWLQDGR VXSHUSXHVWR 

6XJHUHQFLDV SDUD HO XVR GH IRWRV 

   (O WHPD HV FODUR \ RFXSD XQD JUDQ SURSRUFLyQ GHO FXDGUR FRPSOHWR 

   /D LPDJHQ QR GHEH VHU JULV \ RVFXUD  (O EULOOR  HO FRQWUDVWH \ OD VDWXUDFLyQ VH SXHGHQ 
DMXVWDU D VX GHELGR WLHPSR 

   6H UHFRPLHQGD TXH HO St[HO GH OD IRWR QR VHD LQIHULRU D     St[HOHV 

   $MXVWH GH LPDJHQ

'HVFULSFLyQ 
'HVSXpV GH VHOHFFLRQDU OD LPDJHQ  SXHGH HOHJLU HO PRGR GH HVWLOR TXH GHVHD SURGXFLU \ 
UHDOL]DU DMXVWHV GH LPDJHQ SDUD OD LPDJHQ 

3DVR 

    +DJD FOLF HQ  0yGXOR GH ERUGDGR VDWLQDGD VXSHUSXHVWD!  \ VHOHFFLRQH OD LPDJHQ 

TXH GHVHD FRQYHUWLU HQ ERUGDGR GH  VDWLQDGD VXSHUSXHVWD 

6L GHVHD YROYHU D VHOHFFLRQDU OD LPDJHQ  SXHGH XWLOL]DU OD IXQFLyQ  &DPELDU DUFKLYR GH 
LPDJHQ! SDUD YROYHU D VHOHFFLRQDU OD LPDJHQ 

2SHQ LPDJH



   

    6HOHFFLRQH HO PRGR GH LPDJHQ  KD\ WUHV PRGRV  FRORU HVFDOD GH JULVHV PRQRFURPR  
SDUD HOHJLU 

,PDJHQ RULJLQDO ,PDJHQ DMXVWDGR 
ÈUHD GH YLVWD 
SUHYLD

   

 

 
 
  

  

 
 

$MXVWDU LPDJHQ

'HVFULSFLyQ GHO DUWtFXOR GH OD IXQFLyQ 

    +DJD FOLF HQ HO ERWyQ  6LJXLHQWH! SDUD LQJUHVDU D OD SDQWDOOD GH HMHFXFLyQ GHO VLJXLHQWH 
SDVR 



   

   &RORU 
*HQHUDU FRORU SDUD HO %RUGDGR VDWLQDGD HQ 
HO LPDJHQ 

   (VFDOD GH JULVHV 
*HQHUDU HVFDOD GH JULVHV SDUD HO %RUGDGR 
VDWLQDGD HQ HO LPDJHQ 

   0RQRFURPR 
*HQHUDU PRQRFURPiWLFD SDUD HO %RUGDGR 
VDWLQDGD HQ HO LPDJHQ 

   &DPELDU DUFKLYR GH LPDJHQ 
&DPELDU IRWR 

   $MXVWH GH FRQWUDVWH 
3XHGH DMXVWDU HO FRQWUDVWH GH OD IRWR SDUD 
KDFHU OD GLIHUHQFLD HQWUH OD OX] \ OD RVFXULGDG 
GH VHU PiV REYLR 

   $MXVWH GH QLWLGH] 
3XHGH PHMRUDU OD QLWLGH] GH OD IRWR  
DXPHQWDU HO FRQWUDVWH GHO ERUGH GH OD IRWR  \ 
KDFHU OD IRWR PiV FODUD 

   $MXVWH GH EULOOR 
3XHGHV DMXVWDU OD FODULGDG \ OD RVFXULGDG GH 
OD IRWR 

   $MXVWH GH VDWXUDFLyQ 
3XHGH DMXVWDU OD LQWHQVLGDG GHO FRORU GH OD 
IRWR 

   $MXVWH GH UHODFLyQ GH EODQFR \ 
QHJUR 

$MXVWH OD SURSRUFLyQ GH EODQFR \ QHJUR GH 
IRWRV PRQRFURPiWLFDV 

    6LJXLHQWH SDVR 
3UHVLRQH HO ERWyQ GH SDVR VLJXLHQWH SDUD 
HQWUDU HQ OD SDQWDOOD GH HMHFXFLyQ GHO 
VLJXLHQWH SDVR 

    &HUUDU 
3UHVLRQH HO ERWyQ GH FHUUDU SDUD FDQFHODU 
OD VDOLGD GH LPDJHQ GH ERUGDGR GH 
UDQGRP \ YROYHU D OD YHQWDQD SULQFLSDO 

  

$MXVWDU LPDJHQ



   

   &RQ¿JXUDFLyQ GH OD IRUPD GH OD LPDJHQ

'HVFULSFLyQ 
&RQ¿JXUDFLyQ GH OD IRUPD GH OD LPDJHQ 

3DVR 
    8VH ORV ERWRQHV GH IXQFLyQ SDUD HGLWDU OD IRUPD GH OD LPDJHQ \ XVH HO PRXVH SDUD 

KDFHU FOLF HQ HO QRGR %p]LHU SDUD VHOHFFLRQDU OD SRVLFLyQ GH OD LPDJHQ TXH VH JHQHUDUi 

&RQILJXUDFLyQ GH OD IRUPD GH OD LPDJHQ

    +DJD FOLF HQ HO ERWyQ  6LJXLHQWH! SDUD LQJUHVDU D OD SDQWDOOD GH HMHFXFLyQ GHO VLJXLHQWH 
SDVR 



   

'HVFULSFLyQ GHO DUWtFXOR GH OD IXQFLyQ 

 

 

  

  

  

  

 

 

         

&RQILJXUDFLyQ GH OD IRUPD GH OD LPDJHQ

ÈUHD GH YLVWD SUHYLD GHO 
LPDJHQ

   5HFWiQJXOR 
/D IRUPD GH OD LPDJHQ UHFRUWDGD HV XQ UHFWiQJXOR 

   3HQWiJRQR 
/D IRUPD GH OD LPDJHQ UHFRUWDGD HV XQ SHQWiJRQR 

   5RPER 
/D IRUPD GH OD LPDJHQ UHFRUWDGD HV URPER 

   +H[iJRQR 
/D IRUPD GH OD LPDJHQ UHFRUWDGD HV KH[DJRQDO 

   ÏYDOR 
/D IRUPD GH OD LPDJHQ UHFRUWDGD HV RYDODGD 

   3ROtJRQR 
/D IRUPD GH OD LPDJHQ UHFRUWDGD WLHQH FXDOTXLHU IRUPD  8VD HO PRXVH SDUD KDFHU FOLF HQ HO 
EH]LHU FXUYD  SXHGH DJUHJDU QRGRV GLUHFWDPHQWH HQ OD OtQHD  KDFHU FOLF GLUHFWDPHQWH HQ HO 
SXQWR GH FRQWURO  VH SXHGH XVDU FRQ HO ERWyQ HOLPLQDU SDUD HOLPLQDU \ PRYHU QRGRV 

   0RYHU 
0XHYD OD SRVLFLyQ GHO HVSDFLR GH WUDEDMR GH YLVWD SUHYLD  'HVSXpV GH KDFHU FOLF HQ HVWD 
IXQFLyQ \ PRYHU HO PRXVH DO iUHD GH WUDEDMR  HO tFRQR GHO PRXVH FDPELDUi D XQ tFRQR 

HQ PRYLPLHQWR   HQ HVWH PRPHQWR  KDJD FOLF \ PDQWHQJD SUHVLRQDGD OD SDQWDOOD SDUD 

DUUDVWUDU OD SDQWDOOD GLUHFWDPHQWH  +DJD FOLF HQ  0RYHU! QXHYDPHQWH  HO PRXVH FDQFHOH OD 

IXQFLyQ GH PRYLPLHQWR \ HO PRXVH YROYHUi D OD KHUUDPLHQWD GH VHOHFFLyQ  



   

   9ROYHU D OD SURSRUFLyQ RULJLQDO 
+DJD FOLF HQ HVWD IXQFLyQ \ OD UHODFLyQ GH YLVXDOL]DFLyQ GHO iUHD GH WUDEDMR HQ OD SDQWDOOD 
VH UHVWDXUDUi D     

   5HODFLyQ GH YLVXDOL]DFLyQ 
'H DFXHUGR FRQ OD UHODFLyQ VHOHFFLRQDGD  DMXVWH OD UHODFLyQ GH YLVXDOL]DFLyQ GHO iUHD GH 
WUDEDMR HQ OD SDQWDOOD \ HO Pi[LPR VH SXHGH DPSOLDU DO      

    5HVWDEOHFHU 
9ROYHU D OD SDQWDOOD LQLFLDO GH FRUWH JUi¿FR 

    3DVR SUHYLR 
3UHVLRQH HO ERWyQ GH SDVR DQWHULRU SDUD YROYHU D OD SDQWDOOD GH HMHFXFLyQ GHO SDVR DQWHULRU 

    6LJXLHQWH SDVR 
3UHVLRQH HO ERWyQ GH VLJXLHQWH SDVR SDUD LQJUHVDU D OD SDQWDOOD GH HMHFXFLyQ GHO VLJXLHQWH 
SDVR 

    &HUUDU 
3UHVLRQH HO ERWyQ GH FLHUUH SDUD FDQFHODU OD VDOLGD GH LPDJHQ GHO ERUGDGR GH UDQGRP \ 
YROYHU D OD YHQWDQD SULQFLSDO 

   &RQ¿JXUDFLyQ GHO WDPDxR GH OD LPDJHQ

'HVFULSFLyQ 
&RQ¿JXUDFLyQ GHO WDPDxR GH OD LPDJHQ 

3DVR 
    8VH OD EDUUD GH IXQFLRQHV SDUD LQJUHVDU GLUHFWDPHQWH HO WDPDxR GHO DUFKLYR GH LPDJHQ  

R XVH HO  =RRP SDUD %DVWLGRU GH ERUGDGR! IXQFLyQ SDUD DMXVWDU HO WDPDxR 

(O UDQJR GH DMXVWH GH WDPDxR HV GH      PPa      PP  VL HO WDPDxR QR HVWi GHQWUR 
GH HVWH UDQJR  HO VLJXLHQWH SDVR QR VH SXHGH UHDOL]DU 

    +DJD FOLF HQ HO ERWyQ  6LJXLHQWH! SDUD LQJUHVDU D OD SDQWDOOD GH HMHFXFLyQ GHO VLJXLHQWH 
SDVR 



   

   +DJD ]RRP HQ HO EDVWLGRU GH ERUGDGR 
(O WDPDxR GH OD IRWR OOHQDUi OD SiJLQD SURSRUFLRQDOPHQWH GH DFXHUGR FRQ HO WDPDxR GHO 
EDVWLGRU HVWDEOHFLGR DFWXDOPHQWH 

   &DPELH HO WDPDxR GHO EDVWLGRU GH ERUGDGR 
+DJD FOLF SDUD FDPELDU HO WDPDxR GHO EDVWLGRU GH ERUGDGR SDUD FDPELDU HO WDPDxR DFWXDO 
GHO EDVWLGRU 

   5HODFLyQ GH EORTXHR 
%ORTXHH R QR EORTXHH OD UHODFLyQ GH WDPDxR GH OD IRWR 

   9LVXDOL]DFLyQ \ DMXVWH GH WDPDxR 
,QJUHVH GLUHFWDPHQWH HO WDPDxR HQ HO DQFKR DOWR  \ HO WDPDxR VH SXHGH LQJUHVDU KDVWD HO 
SULPHUR GHFLPDO 

   5HVWDEOHFHU 
9ROYHU DO WDPDxR RULJLQDO GH OD LPDJHQ 

   3DVR SUHYLR 
3UHVLRQH HO ERWyQ GH SDVR DQWHULRU SDUD YROYHU D OD SDQWDOOD GH HMHFXFLyQ GHO SDVR DQWHULRU 

   6LJXLHQWH SDVR 
3UHVLRQH HO ERWyQ GH VLJXLHQWH SDVR SDUD LQJUHVDU D OD SDQWDOOD GH HMHFXFLyQ GHO VLJXLHQWH 
SDVR 

   &HUUDU 
3UHVLRQH HO ERWyQ GH FLHUUH SDUD FDQFHODU OD VDOLGD GH LPDJHQ GHO ERUGDGR GH UDQGRP \ 
YROYHU D OD YHQWDQD SULQFLSDO 

'HVFULSFLyQ GHO DUWtFXOR GH OD IXQFLyQ 

 

 

 

 

 

 

 

 

&RQILJXUDFLyQ GHO WDPDxR GH OD LPDJHQ

ÈUHD GH YLVWD SUHYLD 
GHO LPDJHQ

7DPDxR GHO EDVWLGRU



   

   (VWDEOHFHU SDUiPHWURV FDPELR GH FRORU

'HVFULSFLyQ 
&RQ¿JXUH ORV SDUiPHWURV UHOHYDQWHV GH VDOLGD SDUD HO ERUGDGR GH UDQGRP 

3DVR 
    +DJD FOLF HQ  /LVWD GH PDUFDV GH KLOR GH ERUGDU! SDUD VHOHFFLRQDU OD PDUFD GH FRORU 

GHO KLOR GH ERUGDU 

    ,QJUHVH HO Q~PHUR GH FRORUHV GH KLOR GH ERUGDU  KD\    FRORUHV SUHGHWHUPLQDGRV \ 
HO UDQJR DMXVWDEOH HV GH   D    FRORUHV  'HVSXpV GH VHOHFFLRQDU OD PDUFD \ HO FRORU 
GHO KLOR  HO FRORU VH SXHGH DMXVWDU GH IRUPD LQGHSHQGLHQWH \ VH SXHGH FRQ¿JXUDU OD 
IXQFLyQ GH FRORU UHVHUYDGD  &XDQGR HO FRORU VH HVWDEOHFH FRPR FRORU UHVHUYDGR  DMXVWH 
QXHYDPHQWH OD PDUFD GHO KLOR GH ERUGDU  HO FRORU GHO KLOR  HO EULOOR \ HO FRQWUDVWH  HO FRORU 
UHVHUYDGR SHUPDQHFHUi VLQ FDPELRV 

    /D LPDJHQ VH SXHGH FRQ¿JXUDU GH DFXHUGR FRQ HO HIHFWR  FRPR OD GHQVLGDG  OD ¿QXUD  
OD GLVWDQFLD GH SXQWDGD \ VL VH XWLOL]D HO GREODGLOOR HQ ]LJ]DJ GHO PDUFR H[WHULRU \ RWUDV 
IXQFLRQHV 

    +DJD FOLF HQ  $FWXDOL]DU YLVWD SUHYLD!  OD YLVWD SUHYLD GH SXQWDGD PRVWUDUi ORV 
UHVXOWDGRV GH OD FRQ¿JXUDFLyQ GH SDUiPHWURV 

 

 

 

 

(VWDEOHFHU SDUiPHWURV FDPELR GH FRORU



   

    +DJD FOLFN HQ HO ERWyQ   SDUD FRPSOHWDU HO %RUGDGR GH UDQGRP \ YROYHU OD YHQWDQD 

SULQFLSDO 



   

 

 

 

 

 
 

 

 

 

  

  

  

  

  (VWDEOHFHU SDUiPHWURV FDPELR GH FRORU

'HVFULSFLyQ GHO DUWtFXOR GH OD IXQFLyQ 

   /LVWD GH HWLTXHWDV GH FRORUHV GH KLOR 
3UHVLRQH HO DMXVWH GH HWLTXHWD GH FRORU GH KLOR SDUD FDPELDU OD HWLTXHWD GH FRORU GH KLOR  
&XDQGR OD IXQFLyQ GH FRORU UHVHUYDGR HVWi DFWLYDGD  HO FRORU SHUPDQHFH VLQ FDPELRV 

   1~PHUR GH FRORUHV 
(O Q~PHUR GH FRORUHV GH OD IRWR HVWi SUHGHWHUPLQDGR HQ   FRORUHV \ QR VH SXHGH DMXVWDU 

   ,QIRUPDFLyQ GH FRORUHV 
0XHVWUH HO FRORU  OD PDUFD  OD GHVFULSFLyQ GHO FRORU \ HO Q~PHUR GH FRORU  \ PRGL¿TXH OD 
PDUFD GHO FRORU GHO KLOR \ HO FRORU GHO KLOR SDUD XQ VROR FRORU 

&RORTXH HO PRXVH HQ OD FROXPQD GH FRORU  HQ HVWH PRPHQWR  OD FROXPQD GH FRORU HVWi 
DWHQXDGD   XVH HO ERWyQ L]TXLHUGR GHO PRXVH SDUD KDFHU FOLF UiSLGDPHQWH GRV YHFHV \ 
DSDUHFHUi OD YHQWDQD SDUD PRGL¿FDU HO FRORU GH OD PDUFD  +DJD FOLF HQ HO FRORU GHO KLOR 
SDUD PRGL¿FDU OD PDUFD FRORU GHO FRORU GHO KLOR  &XDQGR OD IXQFLyQ GH UHWHQFLyQ GH FRORU 
HVWi DFWLYDGD  QR VH SXHGH LQJUHVDU D OD IXQFLyQ GH PRGL¿FDFLyQ GHO FRORU GHO KLOR 

   &RORU UHVHUYDGR 
3UHVLRQH OD IXQFLyQ GH UHWHQHU HO FRORU GHO KLOR  HO LFRQR VH UHSUHVHQWDUi HQ D]XO YHUGH  
\ VH SRGUi UHWHQHU HO FRORU DFWXDO  3DUD FDQFHODU OD IXQFLyQ GH UHVHUYD  YXHOYD D KDFHU FOLF 
HQ HO LFRQR  \ HO LFRQR VH UHSUHVHQWDUi HQ JULV    (O DMXVWH VH SXHGH FDQFHODU  &XDQGR 
VH DFWLYD OD IXQFLyQ  GH UHWHQFLyQ GH FRORU  HO FRORU FDPELD GH PDUFD R Q~PHUR GH FRORU  HO 
FRORU SHUPDQHFH VLQ FDPELRV 

   $MXVWH GH EULOOR 
(O DMXVWH GH EULOOR SXHGH DMXVWDU OD FODULGDG \ OD RVFXULGDG GH ODV SXQWDGDV  &XDQGR OD 
IXQFLyQ GH FRORU UHVHUYDGR HVWi DFWLYDGD  HO FRORU SHUPDQHFH VLQ FDPELRV 

ÈUHD GH YLVWD 
SUHYLD GHO 
LPDJHQ



   

   $MXVWH GH FRQWUDVWH 
(O DMXVWH GH FRQWUDVWH SXHGH DMXVWDU HO FRQWUDVWH GH ODV SXQWDGDV  KDFLHQGR TXH OD 
GLIHUHQFLD HQWUH FODUR \ RVFXUR VHD PiV REYLD  &XDQGR OD IXQFLyQ GH FRORU UHVHUYDGR HVWi 
DFWLYDGD  HO FRORU SHUPDQHFH VLQ FDPELRV 

   0i[LPD GHQVLGDG 
(VWDEOH]FD OD GHQVLGDG OLQHDO Pi[LPD  SUHHVWDEOHFLGR    &XDQWR PD\RU VHD HO Q~PHUR GH 
DMXVWH  PiV GHQVD VHUi OD GHQVLGDG GH DUUXJDV GH OD OtQHD  &XDQWR PHQRU VHD HO Q~PHUR 
GH DMXVWH  PiV GHOJDGD VHUi OD GHQVLGDG GH DUUXJDV GH OD OtQHD 

   $OWXUD GH OD OtQHD 
(VWDEOH]FD HO HVSDFLR HQWUH OtQHDV  SUHGHWHUPLQDGR    &XDQWR PD\RU VHD HO Q~PHUR GH 
DMXVWH  PD\RU VHUi HO HVSDFLR HQWUH OtQHDV  &XDQWR PHQRU VHD HO Q~PHUR GH DMXVWH  PHQRU 
VHUi HO HVSDFLR HQWUH OtQHDV 

   'REODGLOOR HQ ]LJ]DJ GHO PDUFR H[WHULRU 
(VWDEOH]FD VL GHVHD DJUHJDU ]LJ]DJ DO PDUFR H[WHULRU GH OD LPDJHQ  SUHGHWHUPLQDGR 
GHVPDUFDGR  FXDQGR HVWp PDUFDGR  SUHGHWHUPLQDGR     PP 

    ÈQJXOR 
(VWDEOH]FD HO iQJXOR GH SXQWDGD  SRU GHIHFWR    (O UDQJR GH DMXVWH HV  a     3XHGH 
LQJUHVDU XQ YDORU R SUHVLRQDU ODV ÀHFKDV KDFLD DUULED \ KDFLD DEDMR D OD GHUHFKD SDUD 
DMXVWDU  R PDQWHQHU SUHVLRQDGR HO tFRQR JUi¿FR SDUD URWDU \ DMXVWDU 

    $FWXDOL]DU YLVWD SUHYLD 
3XOVH HO ERWyQ  $FWXDOL]DU YLVWD SUHYLD! SDUD JHQHUDU XQ QXHYR LFRQR GH SXQWDGD VHJ~Q 
ORV SDUiPHWURV DMXVWDGRV 

    3DVR SUHYLR 
3UHVLRQH HO ERWyQ GH SDVR DQWHULRU SDUD YROYHU D OD SDQWDOOD GH HMHFXFLyQ GHO SDVR DQWHULRU 

    )LQDOL]DFLyQ 
3UHVLRQH HO ERWyQ )LQDOL]DU SDUD SURGXFLU SXQWDGDV GH LPDJHQ GH ERUGDGR VDWLQDGD 
VXSHUSXHVWD \ YROYHU D OD YHQWDQD SULQFLSDO 

    &HUUDU 
3UHVLRQH HO ERWyQ GH FLHUUH SDUD FDQFHODU OD VDOLGD GH OD LPDJHQ GHO ERUGDGR VDWLQDGD 
VXSHUSXHVWD \ YROYHU D OD YHQWDQD SULQFLSDO 



   

  3KRWR 6WLWFK 6XE PRGXOR  

  &URVV VWLWFK

3DVR   &URVV VWLWFK!

'HVFULSFLyQ 
+DJD FOLF HQ HO LFRQR GH %RUGDGR GH FUX]DGR SDUD FUHDU LPiJHQHV GH %RUGDGR GH FUX]DGR 

6XJHUHQFLDV SDUD HO XVR GH IRWRV 

   (O WHPD HV FODUR \ RFXSD XQD JUDQ SURSRUFLyQ GHO FXDGUR FRPSOHWR 

   /D LPDJHQ QR GHEH VHU JULV \ RVFXUD  (O EULOOR  HO FRQWUDVWH \ OD VDWXUDFLyQ VH SXHGHQ 
DMXVWDU D VX GHELGR WLHPSR 

   6H UHFRPLHQGD TXH HO St[HO GH OD IRWR QR VHD LQIHULRU D     St[HOHV 

   $MXVWH GH LPDJHQ

'HVFULSFLyQ 
'HVSXpV GH VHOHFFLRQDU OD LPDJHQ  SXHGH HOHJLU HO PRGR GH HVWLOR TXH GHVHD SURGXFLU \ 
UHDOL]DU DMXVWHV GH LPDJHQ SDUD OD LPDJHQ 

3DVR 

    +DJD FOLF HQ  0yGXOR GH ERUGDGR GH FUX]DGR!  \ VHOHFFLRQH OD LPDJHQ TXH GHVHD 

FRQYHUWLU HQ ERUGDGR GH  FUX]DGR 

6L GHVHD YROYHU D VHOHFFLRQDU OD LPDJHQ  SXHGH XWLOL]DU OD IXQFLyQ  &DPELDU DUFKLYR GH 
LPDJHQ! SDUD YROYHU D VHOHFFLRQDU OD LPDJHQ 

2SHQ LPDJH



   

,PDJHQ RULJLQDO ,PDJHQ DMXVWDGR 
ÈUHD GH YLVWD 
SUHYLD

   

 

 
 
  

  

 
 

$MXVWDU LPDJHQ

'HVFULSFLyQ GHO DUWtFXOR GH OD IXQFLyQ 

    +DJD FOLF HQ HO ERWyQ  6LJXLHQWH! SDUD LQJUHVDU D OD SDQWDOOD GH HMHFXFLyQ GHO VLJXLHQWH 
SDVR 

    6HOHFFLRQH HO PRGR GH LPDJHQ  KD\ WUHV PRGRV  FRORU HVFDOD GH JULVHV PRQRFURPR  
SDUD HOHJLU 



   

  

$MXVWDU LPDJHQ

   &RORU 
*HQHUDU FRORU SDUD HO %RUGDGR GH FUX]DGR 
HQ HO LPDJHQ 

   (VFDOD GH JULVHV 
*HQHUDU HVFDOD GH JULVHV SDUD HO %RUGDGR 
GH FUX]DGR HQ HO LPDJHQ 

   0RQRFURPR 
*HQHUDU PRQRFURPiWLFD SDUD HO %RUGDGR GH 
FUX]DGR HQ HO LPDJHQ 

   &DPELDU DUFKLYR GH LPDJHQ 
&DPELDU IRWR 

   $MXVWH GH FRQWUDVWH 
3XHGH DMXVWDU HO FRQWUDVWH GH OD IRWR SDUD 
KDFHU OD GLIHUHQFLD HQWUH OD OX] \ OD RVFXULGDG 
GH VHU PiV REYLR 

   $MXVWH GH QLWLGH] 
3XHGH PHMRUDU OD QLWLGH] GH OD IRWR  
DXPHQWDU HO FRQWUDVWH GHO ERUGH GH OD IRWR  \ 
KDFHU OD IRWR PiV FODUD 

   $MXVWH GH EULOOR 
3XHGHV DMXVWDU OD FODULGDG \ OD RVFXULGDG GH 
OD IRWR 

   $MXVWH GH VDWXUDFLyQ 
3XHGH DMXVWDU OD LQWHQVLGDG GHO FRORU GH OD 
IRWR 

   $MXVWH GH UHODFLyQ GH EODQFR \ 
QHJUR 

$MXVWH OD SURSRUFLyQ GH EODQFR \ QHJUR GH 
IRWRV PRQRFURPiWLFDV 

    6LJXLHQWH SDVR 
3UHVLRQH HO ERWyQ GH SDVR VLJXLHQWH SDUD 
HQWUDU HQ OD SDQWDOOD GH HMHFXFLyQ GHO 
VLJXLHQWH SDVR 

    &HUUDU 
3UHVLRQH HO ERWyQ GH FHUUDU SDUD FDQFHODU 
OD VDOLGD GH LPDJHQ GH ERUGDGR GH 
UDQGRP \ YROYHU D OD YHQWDQD SULQFLSDO 



   

   &RQ¿JXUDFLyQ GH OD IRUPD GH OD LPDJHQ

'HVFULSFLyQ 
&RQ¿JXUDFLyQ GH OD IRUPD GH OD LPDJHQ 

3DVR 
    8VH ORV ERWRQHV GH IXQFLyQ SDUD HGLWDU OD IRUPD GH OD LPDJHQ \ XVH HO PRXVH SDUD 

KDFHU FOLF HQ HO QRGR %p]LHU SDUD VHOHFFLRQDU OD SRVLFLyQ GH OD LPDJHQ TXH VH JHQHUDUi 

&RQILJXUDFLyQ GH OD IRUPD GH OD LPDJHQ

    +DJD FOLF HQ HO ERWyQ  6LJXLHQWH! SDUD LQJUHVDU D OD SDQWDOOD GH HMHFXFLyQ GHO VLJXLHQWH 
SDVR 



   

'HVFULSFLyQ GHO DUWtFXOR GH OD IXQFLyQ 

 

 

  

  

  

  

 

 

         

&RQILJXUDFLyQ GH OD IRUPD GH OD LPDJHQ

ÈUHD GH YLVWD SUHYLD GHO 
LPDJHQ

   5HFWiQJXOR 
/D IRUPD GH OD LPDJHQ UHFRUWDGD HV XQ UHFWiQJXOR 

   3HQWiJRQR 
/D IRUPD GH OD LPDJHQ UHFRUWDGD HV XQ SHQWiJRQR 

   5RPER 
/D IRUPD GH OD LPDJHQ UHFRUWDGD HV URPER 

   +H[iJRQR 
/D IRUPD GH OD LPDJHQ UHFRUWDGD HV KH[DJRQDO 

   ÏYDOR 
/D IRUPD GH OD LPDJHQ UHFRUWDGD HV RYDODGD 

   3ROtJRQR 
/D IRUPD GH OD LPDJHQ UHFRUWDGD WLHQH FXDOTXLHU IRUPD  8VD HO PRXVH SDUD KDFHU FOLF HQ HO 
EH]LHU FXUYD  SXHGH DJUHJDU QRGRV GLUHFWDPHQWH HQ OD OtQHD  KDFHU FOLF GLUHFWDPHQWH HQ HO 
SXQWR GH FRQWURO  VH SXHGH XVDU FRQ HO ERWyQ HOLPLQDU SDUD HOLPLQDU \ PRYHU QRGRV 

   0RYHU 
0XHYD OD SRVLFLyQ GHO HVSDFLR GH WUDEDMR GH YLVWD SUHYLD  'HVSXpV GH KDFHU FOLF HQ HVWD 
IXQFLyQ \ PRYHU HO PRXVH DO iUHD GH WUDEDMR  HO tFRQR GHO PRXVH FDPELDUi D XQ tFRQR 

HQ PRYLPLHQWR   HQ HVWH PRPHQWR  KDJD FOLF \ PDQWHQJD SUHVLRQDGD OD SDQWDOOD SDUD 

DUUDVWUDU OD SDQWDOOD GLUHFWDPHQWH  +DJD FOLF HQ  0RYHU! QXHYDPHQWH  HO PRXVH FDQFHOH OD 

IXQFLyQ GH PRYLPLHQWR \ HO PRXVH YROYHUi D OD KHUUDPLHQWD GH VHOHFFLyQ  



   

   9ROYHU D OD SURSRUFLyQ RULJLQDO 

+DJD FOLF HQ HVWD IXQFLyQ \ OD UHODFLyQ GH YLVXDOL]DFLyQ GHO iUHD GH WUDEDMR HQ OD SDQWDOOD 
VH UHVWDXUDUi D     

   5HODFLyQ GH YLVXDOL]DFLyQ 
'H DFXHUGR FRQ OD UHODFLyQ VHOHFFLRQDGD  DMXVWH OD UHODFLyQ GH YLVXDOL]DFLyQ GHO iUHD GH 
WUDEDMR HQ OD SDQWDOOD \ HO Pi[LPR VH SXHGH DPSOLDU DO      

    5HVWDEOHFHU 
9ROYHU D OD SDQWDOOD LQLFLDO GH FRUWH JUi¿FR 

    3DVR SUHYLR 
3UHVLRQH HO ERWyQ GH SDVR DQWHULRU SDUD YROYHU D OD SDQWDOOD GH HMHFXFLyQ GHO SDVR DQWHULRU 

    6LJXLHQWH SDVR 
3UHVLRQH HO ERWyQ GH VLJXLHQWH SDVR SDUD LQJUHVDU D OD SDQWDOOD GH HMHFXFLyQ GHO VLJXLHQWH 
SDVR 

    &HUUDU 
3UHVLRQH HO ERWyQ GH FLHUUH SDUD FDQFHODU OD VDOLGD GH LPDJHQ GHO ERUGDGR GH UDQGRP \ 
YROYHU D OD YHQWDQD SULQFLSDO 

   &RQ¿JXUDFLyQ GHO WDPDxR GH OD LPDJHQ

'HVFULSFLyQ 
&RQ¿JXUDFLyQ GHO WDPDxR GH OD LPDJHQ 

3DVR 
    8VH OD EDUUD GH IXQFLRQHV SDUD LQJUHVDU GLUHFWDPHQWH HO WDPDxR GHO DUFKLYR GH LPDJHQ  

R XVH HO  =RRP SDUD %DVWLGRU GH ERUGDGR! IXQFLyQ SDUD DMXVWDU HO WDPDxR 

(O UDQJR GH DMXVWH GH WDPDxR HV GH      PPa      PP  VL HO WDPDxR QR HVWi GHQWUR 
GH HVWH UDQJR  HO VLJXLHQWH SDVR QR VH SXHGH UHDOL]DU 

    +DJD FOLF HQ HO ERWyQ  6LJXLHQWH! SDUD LQJUHVDU D OD SDQWDOOD GH HMHFXFLyQ GHO VLJXLHQWH 
SDVR 



   

   +DJD ]RRP HQ HO EDVWLGRU GH ERUGDGR 
(O WDPDxR GH OD IRWR OOHQDUi OD SiJLQD SURSRUFLRQDOPHQWH GH DFXHUGR FRQ HO WDPDxR GHO 
EDVWLGRU HVWDEOHFLGR DFWXDOPHQWH 

   &DPELH HO WDPDxR GHO EDVWLGRU GH ERUGDGR 
+DJD FOLF SDUD FDPELDU HO WDPDxR GHO EDVWLGRU GH ERUGDGR SDUD FDPELDU HO WDPDxR DFWXDO 
GHO EDVWLGRU 

   5HODFLyQ GH EORTXHR 
%ORTXHH R QR EORTXHH OD UHODFLyQ GH WDPDxR GH OD IRWR 

   9LVXDOL]DFLyQ \ DMXVWH GH WDPDxR 
,QJUHVH GLUHFWDPHQWH HO WDPDxR HQ HO DQFKR DOWR  \ HO WDPDxR VH SXHGH LQJUHVDU KDVWD HO 
SULPHUR GHFLPDO 

   5HVWDEOHFHU 
9ROYHU DO WDPDxR RULJLQDO GH OD LPDJHQ 

   3DVR SUHYLR 
3UHVLRQH HO ERWyQ GH SDVR DQWHULRU SDUD YROYHU D OD SDQWDOOD GH HMHFXFLyQ GHO SDVR DQWHULRU 

   6LJXLHQWH SDVR 
3UHVLRQH HO ERWyQ GH VLJXLHQWH SDVR SDUD LQJUHVDU D OD SDQWDOOD GH HMHFXFLyQ GHO VLJXLHQWH 
SDVR 

   &HUUDU 
3UHVLRQH HO ERWyQ GH FLHUUH SDUD FDQFHODU OD VDOLGD GH LPDJHQ GHO ERUGDGR GH UDQGRP \ 
YROYHU D OD YHQWDQD SULQFLSDO 

'HVFULSFLyQ GHO DUWtFXOR GH OD IXQFLyQ 

 

 

 

 

 

 

 

 

&RQILJXUDFLyQ GHO WDPDxR GH OD LPDJHQ

ÈUHD GH YLVWD SUHYLD 
GHO LPDJHQ

7DPDxR GHO EDVWLGRU



   

   (VWDEOHFHU SDUiPHWURV FDPELR GH FRORU

'HVFULSFLyQ 
&RQ¿JXUH ORV SDUiPHWURV UHOHYDQWHV GH VDOLGD SDUD HO ERUGDGR GH UDQGRP 

3DVR 
    +DJD FOLF HQ  /LVWD GH PDUFDV GH KLOR GH ERUGDU! SDUD VHOHFFLRQDU OD PDUFD GH FRORU 

GHO KLOR GH ERUGDU 

    QJUHVH HO Q~PHUR GH FRORUHV GH KLOR GH ERUGDU  KD\   FRORUHV SUHGHWHUPLQDGRV \ HO 
UDQJR DMXVWDEOH HV GH   D    FRORUHV  'HVSXpV GH VHOHFFLRQDU OD PDUFD \ HO FRORU 
GHO KLOR  HO FRORU VH SXHGH DMXVWDU GH IRUPD LQGHSHQGLHQWH \ VH SXHGH FRQ¿JXUDU OD 
IXQFLyQ GH FRORU UHVHUYDGD  &XDQGR HO FRORU VH HVWDEOHFH FRPR FRORU UHVHUYDGR  DMXVWH 
QXHYDPHQWH OD PDUFD GHO KLOR GH ERUGDU  HO FRORU GHO KLOR  HO EULOOR \ HO FRQWUDVWH  HO FRORU 
UHVHUYDGR SHUPDQHFHUi VLQ FDPELRV 

    /D LPDJHQ VH SXHGH FRQ¿JXUDU GH DFXHUGR FRQ HO HIHFWR  FRPR HO WDPDxR  OD FDQWLGDG 
GH YHFHV  \D VHD SDUD XVDU HO GREODGLOOR HQ ]LJ]DJ GHO PDUFR H[WHULRU  \D VHD SDUD 
FDPELDU HO SXQWR GH FUX] D XQD FXDGUtFXOD XQL¿FDGD  HWF 

    +DJD FOLF HQ  $FWXDOL]DU YLVWD SUHYLD!  OD YLVWD SUHYLD GH SXQWDGD PRVWUDUi ORV 
UHVXOWDGRV GH OD FRQ¿JXUDFLyQ GH SDUiPHWURV 

 

 

 

 

(VWDEOHFHU SDUiPHWURV FDPELR GH FRORU



   

    +DJD FOLF HQ HO ERWyQ   SDUD FRPSOHWDU OD LPDJHQ GH ERUGDGR GH UDQGRP \ YROYHU D 

OD YHQWDQD SULQFLSDO 



   

'HVFULSFLyQ GHO DUWtFXOR GH OD IXQFLyQ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  

  

  

  

  (VWDEOHFHU SDUiPHWURV FDPELR GH FRORU

ÈUHD GH YLVWD 
SUHYLD GHO ERUGDGR

   /LVWD GH HWLTXHWDV GH FRORUHV GH KLOR 
3UHVLRQH HO DMXVWH GH HWLTXHWD GH FRORU GH KLOR SDUD FDPELDU OD HWLTXHWD GH FRORU GH KLOR  
&XDQGR OD IXQFLyQ GH FRORU UHVHUYDGR HVWi DFWLYDGD  HO FRORU SHUPDQHFH VLQ FDPELRV 

   1~PHUR GH FRORUHV 
(VWDEOH]FD OD FDQWLGDG GH FRORUHV HQ OD IRWR  HO YDORU SUHGHWHUPLQDGR HV   FRORUHV \ HO 
UDQJR GH FRQ¿JXUDFLyQ HV      FRORUHV  (O Q~PHUR GH FRORU GH VDOLGD UHDO VH H[SUHVDUi 
GH DFXHUGR FRQ HO UHVXOWDGR GHO FiOFXOR GHO DUFKLYR GH LPDJHQ  (O Q~PHUR GH FRORUHV VH 
SXHGH LQJUHVDU GLUHFWDPHQWH FRQ ODV WHFODV  R ODV WHFODV DUULED \ DEDMR VH SXHGHQ XVDU 
SDUD DXPHQWDU R GLVPLQXLU HO FRORU 

&XDQGR OD IXQFLyQ GH FRORU UHVHUYDGR HVWi KDELOLWDGD  OD FDQWLGDG PtQLPD GH FRORUHV HV OD 
FDQWLGDG GH FRORUHV UHVHUYDGRV 

   ,QIRUPDFLyQ GH FRORUHV 
0XHVWUH HO FRORU  OD PDUFD  OD GHVFULSFLyQ GHO FRORU \ HO Q~PHUR GH FRORU  \ PRGL¿TXH OD 
PDUFD GHO FRORU GHO KLOR \ HO FRORU GHO KLOR SDUD XQ VROR FRORU 

&RORTXH HO PRXVH HQ OD FROXPQD GH FRORU  HQ HVWH PRPHQWR  OD FROXPQD GH FRORU HVWi 
DWHQXDGD   XVH HO ERWyQ L]TXLHUGR GHO PRXVH SDUD KDFHU FOLF UiSLGDPHQWH GRV YHFHV \ 
DSDUHFHUi OD YHQWDQD SDUD PRGL¿FDU HO FRORU GH OD PDUFD  +DJD FOLF HQ HO FRORU GHO KLOR 
SDUD PRGL¿FDU OD PDUFD FRORU GHO FRORU GHO KLOR  &XDQGR OD IXQFLyQ GH UHWHQFLyQ GH FRORU 
HVWi DFWLYDGD  QR VH SXHGH LQJUHVDU D OD IXQFLyQ GH PRGL¿FDFLyQ GHO FRORU GHO KLOR 



   

   &RORU UHVHUYDGR 
3UHVLRQH OD IXQFLyQ GH UHWHQFLyQ GHO FRORU GHO KLOR  HO LFRQR VH UHSUHVHQWDUi HQ D]XO YHUGH 

 \ VH SRGUi UHWHQHU HO FRORU DFWXDO  3DUD FDQFHODU OD IXQFLyQ GH UHVHUYD  YXHOYD D KDFHU 

FOLF HQ HO LFRQR  \ HO LFRQR VH UHSUHVHQWDUi HQ JULV   (O DMXVWH VH SXHGH FDQFHODU  &XDQGR 
VH DFWLYD OD IXQFLyQ GH UHWHQFLyQ GH FRORU  HO FRORU FDPELD GH PDUFD R Q~PHUR GH FRORU  HO 
FRORU SHUPDQHFH VLQ FDPELRV 

   $MXVWH GH EULOOR 
(O DMXVWH GH EULOOR SXHGH DMXVWDU OD FODULGDG \ OD RVFXULGDG GH ODV SXQWDGDV  &XDQGR OD 
IXQFLyQ GH FRORU UHVHUYDGR HVWi DFWLYDGD  HO FRORU SHUPDQHFH VLQ FDPELRV 

   $MXVWH GH FRQWUDVWH 
(O DMXVWH GH FRQWUDVWH SXHGH DMXVWDU HO FRQWUDVWH GH ODV SXQWDGDV  KDFLHQGR TXH OD 
GLIHUHQFLD HQWUH FODUR \ RVFXUR VHD PiV REYLD  &XDQGR OD IXQFLyQ GH FRORU UHVHUYDGR HVWi 
DFWLYDGD  HO FRORU SHUPDQHFH VLQ FDPELRV 

   7DPDxR GH SXQWR GH FUX] 
&RQ¿JXUH HO WDPDxR GHO SXQWR GH FUX]  SUHHVWDEOHFLGR      UDQJR DMXVWDEOH    a    PP  
YDORU GH VDOWR     

   7LHPSRV GH FDEOHDGR 
(VWDEOHFHU WLHPSRV GH FDEOHDGR GH LPDJHQ  SUHHVWDEOHFLGR   YHFHV  UDQJR DMXVWDEOH       
  YHFHV 

   'REODGLOOR HQ ]LJ]DJ GHO PDUFR H[WHULRU 
(VWDEOH]FD VL GHVHD DJUHJDU ]LJ]DJ DO PDUFR H[WHULRU GH OD LPDJHQ  SUHGHWHUPLQDGR 
GHVPDUFDGR  FXDQGR HVWp PDUFDGR  SUHGHWHUPLQDGR     PP 

    8VD WRGRV ORV HVWLORV GH SXQWR GH FUX] 
&DPELH HO HVWLOR GH LPDJHQ  OD FXDGUtFXOD SUHHVWDEOHFLGD WDPDxR \ DM~VWHOR D XQD 
FXDGUtFXOD XQL¿FDGD 

    $FWXDOL]DU YLVWD SUHYLD 
3XOVH HO ERWyQ  $FWXDOL]DU YLVWD SUHYLD! SDUD JHQHUDU XQ QXHYR LFRQR GH SXQWDGD VHJ~Q 
ORV SDUiPHWURV DMXVWDGRV 

    3DVR SUHYLR 
3XOVH HO ERWyQ GH SDVR DQWHULRU SDUD YROYHU D OD SDQWDOOD GH HMHFXFLyQ GHO SDVR DQWHULRU 

    )LQDOL]DFLyQ 
3XOVH HO ERWyQ )LQDOL]DU SDUD SURGXFLU SXQWDGDV GH LPDJHQ GH ERUGDGR GH SXQWR GH FUX] \ 
YROYHU D OD YHQWDQD SULQFLSDO 

    &HUUDU 
3XOVH HO ERWyQ GH FHUUDU SDUD FDQFHODU OD VDOLGD GH OD LPDJHQ GHO ERUGDGR GH SXQWR GH FUX] 
\ YROYHU D OD YHQWDQD SULQFLSDO 



2WURV



   

5HTXLVLWRV GHO 6LVWHPD

  3& FRQ SURFHVDGRU ,QWHO R HTXLYDOHQWH   *+] R VXSHULRU  

  0LFURVRIW :LQGRZV         

    *% GH 5$0

      0% GH HVSDFLR HQ GLVFR GXUR SDUD OD LQVWDODFLyQ GHO SURJUDPD

  5HVROXFLyQ GH SDQWDOOD     [        PLOORQHV GH FRORUHV

  7HFODGR  UDWyQ

  0LFURVRIW :LQGRZV

  $SSOH PDF26

  26 ;       R SRVWHULRU

    *% GH 5$0

      0% GH HVSDFLR HQ GLVFR GXUR SDUD OD LQVWDODFLyQ GHO SURJUDPD
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